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WŜ ǎƭǳƴŜőƴŞ őǘǾǊǘŜőƴƝ Ǌłƴƻ 
нмΦƪǾŠǘƴŀΣ уΥлл ƘƻŘƛƴΦ WǎƳŜ Ǿ 
Choceradech ǳ tǊŀƘȅΣ Ǿ ǎŜƳƛƴłǊƴƝƳ 
ƘƻǘŜƭǳ !ƪŀŘŜƳƛŜ b!I#2Φ  tǊƻōƝƘŀƧƝ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ Y{ ²ƻǊƪ{Ŝǎǎƛƻƴ 
2009. 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Y{ ²ƻǊƪ{Ŝǎǎƛƻƴ нллф Ƴł 
ȊŀőƝǘ ƧƛȌ Ȋŀ ŘǾŠ ƘƻŘƛƴȅΦ tǌƝǇǊŀǾƴȇ ǘȇƳ 
ǇǊƻǘƻ ǌŜǑƝ ǇƻǳȊŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǊƻōƴƻǎǘƛΦ 
tǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ ǎƛ Řƻ ƘƭŀǾȅ ǾǘƭƻǳƪŀƧƝ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǘŜȄǘȅΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƛ 
ŘƻƭŀřǳƧƝ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ 
ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ŀ ȊōȅǘŜƪ ƭŜǑǘƝ 
sklenice na welcome drink. 

tǌŜŘ ƘƻǘŜƭŜƳ ȊŀǎǘŀǾǳƧŜ őŜǊƴł 
ƭƛƳǳȊƝƴŀΦ ±ȅǎǘǳǇǳƧŜ Ȋ ƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƳǳȌǻΦ WŜƧƛŎƘ ǘǾłǌŜ Ƨǎƻǳ ǎǾeǌŜǇŠ 
ǇƻŘƳǊŀőŜƴȅΦ aŀƧƝ ƴŀ ǎƻōŠ ǘƳŀǾł 
ǎŀƪŀΣ ōƝƭŞ ƪƻǑƛƭŜ ǎ ƭƝƳŜőƪŜƳΣ ƪŀƭƘƻǘȅ 
ŘƻǇƭƶǳƧƝ ǑƭŜ ŀ ƴŀ ƴƻƘƻǳ ƳŀƧƝ őŜǊƴŞ 
ōƻǘȅ ǎ ŘŜőƪŀƳƛΦ bŀ ƘƭŀǾłŎƘ ǾǑŜŎƘ 
ǎŜŘƝ ƪƭƻōƻǳƪΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƳǳȌǻ Ƴł Ǿ 
ƪƭƻǇŠ ǊǳŘȇ ƪŀǊŀŦƛłǘΦ ± Ǌǳƪƻǳ ƳǳȌǻ 
Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ȊōǊŀƴŠΗ D!bD{¢9yLΦ 

± ōŀǊǳ ǎŜ ȊƧŜǾǳƧƝ ƘƻǎǇƻŘǑǘƝ 
ǇƻǾŀƭŜőƛΣ ŘŠƭƴƝŎƛ Ȋ Řƻƪǻ ƛ ŘłƳŀ ǎ 
ŘƭƻǳƘƻǳ ŎƛƎŀǊŜǘƻǾƻǳ ǑǇƛőƪƻǳΦ aŀƭƝǌ ŀ 
ƪŀǊƛƪŀǘǳǊƛǎǘŀ ǊƻȊƪƭłŘł ǾŜ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŜ 
ǎǾǻƧ ǎǘƻƧŀƴΣ ǘǳƘȅ ŀ ǘǳȌƪȅΦ aǳȌƛ ǳ 
ǿƘƛǎƪȅ ƘǊŀƧƝ ƪƻǎǘƪȅΦ 

Yǳƭƛǎȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΦ 5ƻōŀ олΦ 
ƭŜǘ ŘǾŀŎłǘŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝ Ǿ ¦{! ƧŜ ȊǇŠǘΦ 
5ƻōŀ ǇǊƻƘƛōƛŎŜ ŀ ǾŜƭƪŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ 
krize. 

¢ŀƪƘƭŜ ƴŠƧŀƪ ǘƻ ȊŀőŀƭƻΦ ±ǑŜ ōȅƭƻ ƴŀ 
ƳƝǎǘŠ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΦ bȅƴƝ ƳƻƘƭ ǘŜŘȅ 
ȊŀőƝǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǎŜƳƛƴłǌ Y{ 
²ƻǊƪ{Ŝǎǎƛƻƴ нллфΦ {ŜƳƛƴłǌ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Y{ ƳȊŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ƪƻƴł ǾȌŘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘȇŘŜƴ ƳŠǎƝŎŜ 
ƪǾŠǘƴŀΦ IƻǎǘŞ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀőƝǘ ǎƧƝȌŘŠǘ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻ Ǉǻƭ ŘŜǎłǘŞΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧƛȌ Ǿ 
уΥол ōȅƭƻ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǘŀƪǌƪŀ ǇƭƴŞΦ 
IƻǎǘŞ ǇƻƳŀƭǳ ǾŎƘłȊŜƭƛ Řƻ Ƙŀƭȅ 
ƘƻǘŜƭǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǳǾƝǘŀƭȅ ƴŀǑŜ ƪƻƭŜƎȅƴŠ 
ǿŜƭŎƻƳŜ {ƭƛǾƻǾƛŎƝΦ 

tǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǎłƭǳ ǎŜ ƘƻǎǘŞ 
ƳǳǎŜƭƛ ǇƻŘǊƻōƛǘ ƻǎƻōƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƭŀ őǘǾŜǌƛŎŜ 
ƴŜƻōƭƻƳƴȇŎƘ ŀ Ǉƻ Ȋǳōȅ ƻȊōǊƻƧŜƴȇŎƘ 
ƎŀƴƎǎǘŜǊǻΦ ¢ȅ ȊŀƧƝƳŀƭŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ŦŀƭŜǑƴȇŎƘ ōŀƴƪƻǾŜƪ Ǿ 
ȊŀǾŀȊŀŘƭŜŎƘ ŀ ƪŀǇǎłŎƘ ƘƻǎǘǻΦ YŘƻ 
ǇǊƻǑŜƭ ǇǌŜǎ ǘǳǘƻ αǇŀǘǊƻƭǳ ŘƻōǊȇŎƘ 
ƳǊŀǾǻά ƳƻƘƭ Ǉƻǎƛƭƴƛǘ ȌŀƭǳŘŜƪ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝƳΦ 

Na ŘŜǎłǘƻǳ hodinu bylo 
ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ 
ǎŜƳƛƴłǌŜΦ ¢ƻ ǇǊƻǾŜŘƭΣ ǎŜ ǎǘȅƭŜƳ ǎƻōŠ 
ǾƭŀǎǘƴƝƳΣ ǎłƳ ǾŜƭƪȇ /ŀǇƻ Řƛ ¢ǳǘǘƛ 
/ŀǇƛ ό~ŞŦ ǑŞŦǻύΣ ŀƭƛŀǎ ƧŜŘƴŀǘŜƭ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Y{-ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƎΦ WƛǌƝ 
.ŀǊƻǑΦ 5ƻ ǎłƭǳ ǾǘǊƘƭ Ȋŀ ƘƭŀǎƛǘŞƘƻ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǎǘǌŜƭƴȇŎƘ ȊōǊŀƴƝ ǎ 
ŘƻǳǘƴƝƪŜƳ Ǿ ǵǎǘŜŎƘΣ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ 
ōǊȇƭƝŎƘ ŀ ǎ ƴŜȊōȅǘƴȇƳ ƪƭƻōƻǳƪŜƳΦ 

Po ǘƻƳǘƻ ƪǊłǘƪŞƳ ŀ ǵǎƳŠǾƴŞƳ 
ǵǾƻŘǳ Ȋŀőŀƭ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇǊǾƴƝ 
ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾȇ ōƭƻƪΦ WŜƘƻ ǎƻǳőłǎǘƝ ōȅƭƻ 
ǎƘǊƴǳǘƝ ǇǊłŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Y{-
ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ŀ ƧŜƧƝ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛΦ 
IƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇǊǾƴƝ őłǎǘƛ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ōȅƭȅ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Y{ 
mzdy z poƘƭŜŘǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ 
ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƛ ōǳŘƻǳŎƝŎƘΦ tǊǾƴƝ ōƭƻƪ 
Ȋŀƪƻƴőƛƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {!L 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ 
ƴƻǾŞ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻŎƘłȊƪǳ 
ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

tƻ ǇǊǾƴƝƳ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾŞƳ ōƭƻƪǳ 
ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƪǊłǘƪł ǇŀǳȊŀ ƴŀ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ ± ƧŜƧƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻȊŘŀƭƛ 
ǇǌƝǘƻƳƴƝ ƎŀƴƎǎǘŜǌƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ 
ƴŀǘƛǑǘŠƴŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ƻ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ƳƻƘƭƛ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ƘǊłǘ Ǿ ƪƻǎǘƪȅΣ ƪŀǊǘȅ őƛ ƧƛƴŞ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-ƘŀȊŀǊŘƴƝ ƘǊȅΦ            

5ǊǳƘȇ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾȇ ōƭƻƪ ōȅƭ 
ǾŠƴƻǾłƴ ǇǌŜǾłȌƴŠ ōǳŘƻǳŎƝƳ 
ȊƳŠƴłƳ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Y{ ƳȊŘȅ ŀ ƴƻǾȇm 
ƴłǎǘǊƻƧǻƳ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Y{ ǇƻǊǘłƭΦ ±Ŝ 
ŘǊǳƘŞƳ ōƭƻƪǳ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ ǘŀƪŞ ŘǊǳƘł 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ L¢ {¸{¢9a{Σ 
ŀΦǎΦ WŜƧƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ŦƛǊŜƳ 
ǇƻƳƻŎƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 
!· Φ 5ǊǳƘƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǾƻǳ őłǎǘ Ǉŀƪ 
Ȋŀƪƻƴőƛƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ ƻ ǾŠŎƴŞ ŎŜƴȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ 
ǎŜƳƛƴłǌŜ Y{ ²ƻǊƪ{Ŝǎǎƛƻƴ нллфΦ 

tƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŠ ǾȇȌƛǾƴŞƳ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴƛ őŜƪŀƭƻ Ƙƻǎǘȅ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƪǊłǘƪȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ȋ ƻōŘƻōƝ 
ǇǊƻƘƛōƛŎŜΦ DŀƴƎǎǘŜǌƛ ǎŜ ǇǊŀƭƛΣ ƻƪǊłŘŀƭƛ 
ŀ ǇƻŘǾłŘŠƭƛΣ ƪŀǊƛƪŀǘǳǊƛǎǘŀ ƳŠƭ ǇƭƴŞ 
ruce s tvƻǊōƻǳ ǎǾȇŎƘ ƻōǊłȊƪǻ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƘǊłőƛ ǎŜ ǇǌŜǘŀƘƻǾŀƭƛ ǎ 
Ƙƻǎǘȅ ƴŀ ƭŀƴŠΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎƛ 
Ǉŀƪ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƳƻƘƭƛ 
ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƪǊƻƳŠ ƘŀȊŀǊŘƴƝŎƘ ƘŜǊ ƛ 
ǎǘǌŜƭōǳ Ȋ ŘƻōƻǾȇŎƘ ȊōǊŀƴƝΦ ± 
ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ 
ƪŀƭƻǊƛŎƪȅ ǾŜƭƳƛ ǾȅŘŀǘƴȇ ŀ ŎƘǳǘƴȇ 
rŀǳǘΦ WƛȌ ƻŘ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴ Ǉŀƪ 
ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƴŀǑƛƳƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ 
ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘȅΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻōŠƘǳ ōȅƭŀ 
ǾȅǌŜǑŜƴŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘƻǘŀȊǻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ŀ ǘŀƪŞ ōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻ ƳƴƻƘƻ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Y{ ƳȊŘȅΦ  

/Ŝƭȇ ǎŜƳƛƴłǌ ōȅƭ ǳƪƻƴőŜƴ ǾŜƭƳƛ 
ȊŀƧƝƳŀǾƻǳΣ ȊłōŀǾƴƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ŀǳƪŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǾȇƘŜǊŎƛ 
ƘŀȊŀǊŘƴƝŎƘ ƘŜǊ ƳƻƘƭƛ ǳǘǊŀǘƛǘ 
ƴŀǘƛǑǘŠƴŞ ǇŜƴƝȊŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ƨƛƴŀƪ 
ƴŜǇǌƛƧŀƭ ȌłŘƴȇ ǎƭǳǑƴȇ ƻōŎƘƻŘƴƝƪ Ǿ 
ǘŞǘƻ ȊŜƳƛΦ      

±ǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǎŜƳƛƴłǌŜ Y{ 
²ƻǊƪ{Ŝǎǎƛƻƴ нллф ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ 
jejich ǵőŀǎǘ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƪǾŠƭŞ ƴłƭŀŘȅ 
ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳ Ȋŀ ǊƻƪΦ 

±łǑ  ǘȇƳ Y{-program. 
  



       

       

       

       

       

       

 

 

[ŜǘƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴƪƻǾł ŦƻǘƻǎƻǳǘŠȌ 
½ŀŎƘȅǙǘŜ ǾŀǑƛƳ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘŜƳ ǾŜ ǾƻƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ƴŀ ƳƻǌƛΣ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǇƻŘ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ƴŜōƻ v ƧƛƴŞƳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

motiv s ǇƝǎƳŜƴȅ Y{ ŀ ȊƝǎƪŜƧǘŜ ǘŀƪ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŎŜƴȅΦ ±ȇƘŜǊŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾƻǌƝ ƴŜƧƘŜȊőƝ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ƴŜōƻ ƪƻƭłȌΣ ōǳŘŜ ƻŘƳŠƴŠƴ ǾŜƭƳƛ 
ƻōƭƝōŜƴƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜƴƻǳ ς нƭƛǘǊȅ ƭŀƘƻŘƴŞ ǾŀƭŀǑǎƪŞ ǎƭƛǾƻǾƛŎŜΦ !ƴƛ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ƴŜǇǌƛƧŘŜ ƻ ŎƘǳǙ ǘǊƴŜƪΦ hŘƴŜǎŜ ǎƛ 
лΣр ƭƛǘǊǳ ƴŀǑƝ ǎƭƛǾƻǾƛŎŜΦ ¢ǌŜǘƝ ƳƝǎǘƻ Ǉŀƪ ōǳŘŜ ƘƻƴƻǊƻǾłƴƻ ǑǾŜǎǘƪƻǾȇƳ ƪƻƳǇƻǘŜƳΦ ±ŀǑŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ Řƻ олΦфΦнллфΦ 
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±ŀǑŜ ǾłȌƴŞ ƛ ƭŜƎǊŀőƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ±łƳ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦ 


