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Co Bata vymyslel...
...a my dotahujeme

Co vSechno se vlastné odehralo na minulém setkani
uZivateld produktl spole¢nosti KS - program?
Tradi¢ni seminar KS WorkSession 2015 probéhl ve
Ctvrtek 21.5.2015. Pracovni setkani neslo nazev ,Co
Bata vymyslel... ...a my dotahujeme” a probé&hlo, jak
jinak nez v tématicky a oblastné zaméreném misté
noveé zrekonstruovaného, Batova Institutu ve ZIiné.

| pFes nepfiznivé pocasi, které vladlo po cely den,
se zucastnilo cca 200 prihlasenych hostd. Skladba
programu v letoSnim roce byla oprosténa od
tématicky zamérenych blokU a cilena byla predevsim
na novinky pro snadnéjsi praci s jednotlivymi
aplikacemi, na portalové feSeni, zaclenéni vSech

(0] K

pracovnikl do Fizeni lidskych zdrojU a pfedevsim na
pfinosy z praxe samotné.

V  rémci dopoledni prednaskové £&asti  byly
prezentovany neodpustitelné a tradi¢ni novinky
ve spolecnosti KS - program i v souvisejicich
aplikacich. Nedilnou soucasti tohoto bloku byla
i pripadova studie z praxe. Personalni reditelka,
pani Ing. Marie Mitzova, predstavila implementaci
a vyuziti zaméstnanecké a manazerské aplikace
KS portal ve spolecnosti BONATRANS GROUP a.s.
S praktickym pFfinosem navazala i pani Mgr. Ivana
Olivova s prednaskou ,Jak na kompetencni model”.
Po dotazech, které byly kladeny na jednotlivé
prezentujici, nasledoval zavér dopoledniho bloku,
ktery zavrsSili zastupci spole¢nosti KS - program s
tzv. ,future”, aneb planovanym rozvojem.

Budoucim rozvojem skoncila i pfednaskova cast
a nasledovaly pripravené doprovodné aktivity
a zabavnéjsi odpoledne. Ty byly proti minulym
rocniklim spiSe nau¢ného charakteru. Kazdy podle
svého vybéru mohl absolvovat komentovanou
prohlidku Batova muzea, Batovy galerie nebo
prohlidku mrakodrapu a Batova vytahu. Vedle
aktivit byl pfipraven i mensi workshop, ktery byl
zaméfeny na diskuzi k HR controllingu v naSich
aplikacich. Nechybélo ani vydatné pohoSténi,
které bylo pFipraveno po cely den formou teplého
bohatého rautu a chutnych pokrmd. Sladkou
teckou na zaveér byla Cokolddova fontana, ktera byla
pro vSechny gastronomickym a nejvice obdivujicim
zazitkem.

Velmi kladné byla hodnocena i prednaska ,Systém
fizeni Bata v praxi”. Tato prednaska byla malym
bonusem k obcerstveni, teplému rautu i pro ty,
ktefi zrovna vychutnavali svou odpoledni kavu.



Velkym vyvrcholenim pro ucastniky bylo vSak
zavéreclné predstaveni stand-up show Lukase
Pavlaska a Tomase Matonohy. Herci z pofadu

Na Stojaka predali vSem ucastnikdm po velmi

vyZzivneé rozvi¢ce navody do pracovniho Zivota,
byly zodpovézeny vSechny otazky ,Brnénského
hantecu” a zaznély i dalSi Usmévné povidky.

Doufame, Ze seminar byl pro vSechny uzivatele
pfinosnym a pohodové stravenym dnem.
Pro vSechny, ktefi by chtéli zhlédnout nebo
si pfipomenout, jak vypadalo zavérecné
predstaveni, prohlédnout si fotografie Ci
stahnout prezentace jsou tyto podklady volné
ke stazeni na strankach nasi spolec¢nosti, v sekci
Spole¢nost - Akuality - Co Bata vymyslel

my dotahujeme. T8Sime se na dalsi setkani pfi
dalSim ro¢niku pracovniho seminare.

KS mady

\
Systém pro
odich s vea i mad
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KS personalistiv
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KS mazdy,

Komplexni systé
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- 19/5/2016
% Dolni oblast
. Vitkovic

KS WorkSession 2016
(19.5.2016, Dolni oblast

Vitkovice)

A ani letos tomu nebude jinak. Do svych kalendartd
si mUzZete jiz nyni vyznacit termin i misto letoSniho
setkani. Timto bychom Vas, vazeni uzivatelé i vSichni
priznivci nasich produktl, radi pozvali na seminar
KS WorkSession 2016, ktery se uskutecni ve Ctvrtek
19.5.2016. Pro tentokrate jsme se rozhodli, ze
setkani uskute¢nime v areadlu narodni kulturni
pamatky, ktera se nachazi pobliz centra Ostravy, a
to v arealu Dolni oblasti VITKOVICE. ,Farat” se zatne
od cca 9.30 hod.

Format a skladba programu bude velmi podobna,
jako ve Zliné. Budeme se vénovat novinkam, které
by mohly usnadit kazdodenni a stereotypni praci,
prichystdme podnétné priklady z praxe a zavérem
predstavime projekty, na kterych pravé pracujeme

nebo budeme chtit dale realizovat. Cely tento hlavni
program se odehraje uvnitf multifunkZni auly Gong.
Nebude chybét ani zdbavné odpoledne s vydatnym
poho3ténim. V ramci relaxa¢niho odpoledne budou
pfipraveny jiz neodmyslitelné doprovodné aktivity.

Budeme se moci vydat po stopach surového Zeleza,
prozkoumat svét malé a velké techniky, zhlédnout
komentovanou prohlidku vysoké pece Ci zapojit se
do soutézniho védatlonu. Pro ty, ktefi budou chtit
odpoledne stravit spiSe pracovnég, bude pfichystan
tématicky workshop k nasim produktim. Téma této
sekce, prihlaSovaci instrukce i dopliujici informace
dame na védomi s dostateCnym predstihem na
e-mail.
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Legislativa,
mocha to carodéjka

Novy rok. Nové cile. Stale stejny elan. A spousta prace. Legislativa, mocna Carodéjka, vykouzlila letos pouze
nékolik dilCich legislativnich zmén. Postupné byly do aplikaci KS implementovany a dle potfeby uvolnény. O
vSech zménach byli uZivatelé pribézné informovani, tak jak je dobrym zvykem. Soucasné jsou legislativni
zmény popsany ve webové uZivatelské pFirucce na adrese http://prirucky.ksprogram.cz/Legislativni_zmeny.

Mezi leto3ni legislativni zmény v aplikaci KS mzdy PROFi patFi mimo jiné:

«  Nové tarifni tabulky pro statni spravu od 1.1.2016

«  Druha ¢ast novych tarifnich tabulek dle nafizeni vlady ze dne 19.10.2015, ktera se tyka zmén s
platnosti k 1.1.2016 dle pfilohy €. 2, 6 a 8.

«  SluZebni cesty - sazby tuzemského stravného, ZN, PHM

« Dlevyhlasky €. 385/2015 o zméné sazby zakladni nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel
a stravného a o stanoveni priimérné ceny pohonnych hmot pro Ucely poskytovani cestovnich nahrad.

«  ZruSeni dichodového spofeni

« Vnavaznosti na ukonceni dichodového sporeni a zmény v sazbach pojistného byl upraven tiskopis
,Pfehled o vysi pojistného”, ktery klienti na webu €SSZ budou mit k dispozici v poloving ledna.

« Solidarni dan

«  Princip solidarni dané z(stava stejny od zavedeni v r. 2013 (7% z ¢astky nad limit), jen se méni limit
jakmésicni, tak rocni.

«  Novy svatek - Velky patek

« Zména kalendare bude zahrnuta do mési¢ni zavérky z prosince do ledna.

*  Formular Ro¢né zuctovanie (SK)

«  Formular Ro¢né zuctovanie - zména textu v .00

« Socialne poistenie (SK)

« Odvodova Ulava - zavedeny 2 stupné trvani nezamestnanosti

«  Zobrazeni okresu pro vypocet odvodové ulevy (SK)

«  Nutno zajistit evidenci okres( pro vypocet odvodové Ulevy

V souvislosti s vydanim nové legislativni verze jsme v poslednim roce zaznamenali nékolik poZadavkd na
skoleni k legislativnim zménam v aplikaci KS mzdy PROFi. Proto jsme pro vSechny zakazniky pripravili letos
toto Skoleni, které probéhlo na workshopech v Praze a Vsetiné.
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Workshop - Legislativa 2016
v aplikaci KS mzdy PROFi

Bud pFipraven! Timto mottem bychom mohli shrnout
oba terminy uskute¢nénych workshopl na téma
Legislativa v aplikaci KS mzdy PROFi. Cilem téchto
Skoleni bylo seznamit uzivatele s hlavnimi zmé&nami
v aplikaci KS mzdy PROFi v souvislosti pfedevsim se

mzdovou legislativou.

Skoleni bylo pfipraveno ve dvou terminech v Praze a
Vsetiné. Oba terminy byly zajemci okamzité obsazeny.
22 Ucastnikd zaplnilo celou zasedaci mistnost v misté

/ CiSLO 01/2016 / ROCNIK IX.

KS - program, spol. s r.o. dne 28. ledna 2016. Do
Konferencniho centra Sazava v Praze pfijelo nasledujici
den 56 uZivateld.

VSichni Gcastnici se privykladu nasich konzultant( pIné
soustredili. Po prezentacnim bloku nasledoval okruh
volné diskuze a pFipadnych otazek. Odpovédi zaznély
témér na vSechny podnéty. VSichni Ucastnici jsou tak
vyzbrojeni a pfipraveni na dalsi zpracovani. Dékujeme

viem za milé setkani a tésime se pri dalSi pfilezitosti.

DLECNOSTI KS - PROGRAM, SPOL. S R.O.

rnnmt‘:ui SYSTEmY
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Zjednodusujeme
aktualizace aplikace

KS - program dodava dvé stézejni aplikace pro
fizeni lidskych zdrojd. KS mzdy PROFi a KS portal.
Dohromady tyto aplikace tvofi jeden komplexni
personalni a mzdovy informacni systém. Prestoze
obé aplikace pouzivaji pouze jednu jedinou databazi,
jsou ve své podstaté velmi rozdilné.
Tato skuteCnost je dana zejména rozdilnou
technologiivychazejicizuceluobouaplikaci. Aplikace
KS mzdy PROFi je vyvijena v nastroji PowerBuilder
12.6 spolecnosti Sybase ve dvouvrstvé architekture
client - server. Aplikace KS portal je vyvijena v
nastroji Visual Studio spolecnosti Microsoft ve
trivrstvé architektufe web client - web server -
server. Z toho pak vyplyvaji také rozdilné mozZnosti
a pristupy pro vydavani novych verzi a zejména
aktualizaci na strané zakaznika.

Dlouhodobé jsme evidovali pozadavek spravcli
aplikace na zjednoduSeni aktualizace aplikaci, kdy
bylo potfebné stahnout a nainstalovat jednotlivé
aplikace samostatné. Nasledujicim krokem pak byla
Uprava databaze. Ze strany KS-program pak nebylo
mozné zasilani oznameni o zménach k aplikaci KS
portal.

Oba tyto problémy byly odstranény prichodem
aplikace KS mzdy PROFi ve verzi CS16. Od verze CS16
jsou rozesilana zakaznikdm oznadmeni o zménach
aplikace KS mzdy PROFiiaplikace KS portalvjednom
emailu. Odpada tak slozité dohledavani zmén v
aplikaci KS portal. Novinky jsou také popsany v
uZivatelské pFirucce v sekci Upravy aplikace - 2015.

Od této verze je také mozné aktualizovat obé
aplikace pomoci jedné utility s ndzvem MaPSetup.
PFi aktualizaci pomoci této utility s moznosti ,z
webu spolecnosti KS program, s.r.o.” dojde ke
stazeni nejvySsiho dostupného sestaveni aplikace
a rozbaleni na misto, kde je aplikace na stanici
nainstalovana.

PIny popis funkcionality je uveden zde Aktualizace
pomoci utility MaPSetup a utilita MaPSetup.EXE je
pak k dispozici ke stazeni z odkazu

http://download.ksprogram.cz/download/
MapSetup.zip

DIALOGOVE OKNO UTILITY MAPSETUP PRO AKTUALIZACI VSECH APLIKACI A PRODUKTU KS.
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Nasténka 21. stoleti

Treti ro¢nik vzdélavaci a odborné konference
probéhl ve ctvrtek 23. 4. 2015 pod znackou ICT
Mentor. Tento roc¢nik nesl podtitul Nasténka 21.
stoleti.

Pod timto netradicnim nazvem konference se
skryvaly informace o moZnostech a pfinosech
portalovych FeSeni. O novodobé, elektronické
firemninasténce, nikoli dfevéné Ci papirové podobgé,
ktera by neméla chybét v zddné moderné fungujici
spolecnosti.

V  reprezentativnich prostorach BFevnovského
klaStera ucastnici zhlédli pfednasky na téma jak
sdilet informace prostfednictvim internetového
prostfedi se svymi zaméstnanci, kolegy, ale
odbératel,

i dodavateli, spolupracujicimi

spolecnostmi a dalSimi.

Za spolecnost KS - program na konferenci vystoupil
Mgr. David Rezni¢ek, manaZer zakazek, s tématem
,Portalové feSeni pro HR". Za oblast fizeni lidskych
zdroju predstavil webové Zzadosti o dovolenég,
svéfené prostfedky, informace o kapacitnim
vytizeni na jednotlivych zakazkach ¢i prehledu
dochazky az po nahled na vyplatni pasky.

V oblasti obéhu

prezentovan

firemnich  dokumentd byl
nabidek,
objedndvek, smluvnich dokumentd, apod. To v3e
bez vstupl do primarnich ERP systémuU. Rychlé,

proces  schvalovani

efektivni, bezpelné, bez nutnosti papirovych agend,
jen s pouzitim pripojeni k internetu a webového
prohlizece kdykoliv a odkudkoliv.

Dobajerychla, informace je potfeba sdileta spravné
s nimi pracovat. Ale jak upozornila prednaska jedné
zvystupujicich spolec¢nosti, je potfeba nezapominat
na mezilidské vztahy a hlavné na to, ze i kdyz
zefektiviiujeme prostfednictvim portalovych rfeseni
nasi praci, je osobni lidsky kontakt a pfistup tim
nejzasadné&jsim na vSech drovnich spoluprace.

Prednaskovy program zavrsil tradicni teply raut
s doprovodnym programem ve formé prohlidky
tamniho klastera.

Co je ICT mentor?

ICT Mentor je sdruzeni nékolika firem
poradajici spolecné odborné konference,
které prinasi informace o novych smérech
a modernich trendech v ICT. Tato skupina
spolecnosti se zabyva oblasti Fizeni lidskych
zdroju, procesniho fizeni, ERP systémd,
apod. Spolecnost KS - program, spol. s

r.o. stala pfi vzniku tohoto sdruzeni, je v
uskupeni od pocatku a patfi mezi hlavni

poradatele kazdého rocniku.



> 1CT Mentor

ODBORNA KOMNFERENCE:

NASTENKA

21. STOLETI

23/4/2015, Brevnovsky klaster Praha

PARTNERI KONFERENCE:

1€5) harat
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www.ictmentor.cz
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- DOTAZNIK -

Vyuziti prirucky
KS - program

V roce 2015 velkou mérou pfibylo pFistupl do online
pfiru¢ky k dodavanym aplikacim KS-program. Z analytickych
nastroju jsme schopni zjistit, kolik bylo na strankach prirucky

navstévnika, jak dlouho se zdrZeli a co cetli.

Radi bychom Vas vSak pozadali o podrobné;jsi zpétnou
vazbu, ktera ndm umozni jeSté Iépe prizpusobit tento
manual, pfipadné dalSi metodické navody Vasim potfebam.
Odpovézte proto, prosim, na kratky dotaznik. Odpovédi Vam
zaberou maximalné 3 minuty. Dékujeme.

DOTAZNIK NALEZNETE ZDE
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Zmeéna podpory KS mzdy
EASY, KS mzdy START

Produkty KS mzdy EASY a KS mzdy START
jsou aplikace urCené pro organizace mensiho
charakteru. Oba tyto systémy byly postaveny na
jednouzivatelské databazi typu Watcom. VyuZzivana
platforma téchto produktd jiz dnes neni vyrobcem
podporovana. Nas vyvoj tak neni schopen ziskat
informace a feSeni k nékterym problémdm, se
kterymi se v uvedené DB setkava. To vSechno
byly ddvody pro to, abychom se rozhodli podpofit
i sjednotit mensi zakazniky, a to pfechodem na
mzdovy a personalni informacni system KS mzdy.
K produktdm KS mzdy EASY a KS mzdy START neni
od 1.2.2016 dale dostupna technicka podpora
vCetné automatickych aktualizaci, legislativnich
zmén a dalSich néleZitosti, které byly k produktdm
dodavany.

Co prechod a sjednoceni znamena?
Spole¢nost KS - program poskytovala podporu pro
produkt KS mzdy EASY a KS mzdy START poslednich
cca. 7 let. Sjednocenim na standardné podporavné
platformy nam umozni dale nabizet nové moznosti,
prostfedianové funkcionalityipromensiorganizace
a klienty, kteri doposud vyuZivali omezené aplikace
KS mzdy EASY a KS mzdy START. UZivateldm pak
dale umoZzni v pfFipadé potfeby navySovat licence
libovolné podle své potreby, a to bez jakéhokoliv
horniho omezeni maximalniho poctu. Systém KS
mzdy dale usnadfiuje vSechno, co byli uzivatelé
zvykli délat doposud, odkryva nékteré doplrikové
funkce a navic se naskytaji i nové moznosti, se
kterymi se mUzou vsichni, ktefi pfechazi, seznamit
a s vyhodou je pouzivat.

Co se stane, kdyZ je budeme vyuZivat i
nadale?

Pokud by se nékdo z uZivatell rozhodl aplikaci KS
mzdy EASY C&i KS mzdy START pouzivat i nadale

po ukonceni podpory, systém bude fungovat, ale
nebude aktudlni predevsim pak vUci legislativnim
novinkdm. Vyrobci novych hardward dale
optimalizuji své komponenty pro operacni systémy,
které v drtivé vétsiné vyuzivaji x64. Tato platforma
databazi

muZete oCekavat, Ze pfi pofizeni nového pocitace

neni vyuzitou podporovana. Proto
a nasledného premisténi nebude systém korektné

fungovat.

Jak pokracovat dale?

Pokud jste uZivateli uvedenych produktl, nemate
proveden prechod na systém KS mzdy a budete
chtit i do budoucna vyuzivat produkty dodavané
spolecnosti KS - program, pak nas neprodlené
kontaktujte. Madme pro Vas pfipravenou nabidku
pfechodu, v ramci které prevedeme vSechno,
co mate v soucasné verzi KS mzdy EASY ¢i KS
mzdy START do nové pfipravené DB mzdového a
personalniho informacniho systému KS mzdy.

KS mzdy EASY,
KS mzdy START

Ukonceni technické

podpory k

1.2.2016
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Hodnoceni pracovniku ve
vykonové spolecnosti

Navazuje na myslenky z kapitoly ,,Prdce a zaméstndni:
Zmény ve svété prdce” v knize Gillernovd, 1., Kebza,
V., Rymes, M. Psychologické aspekty zmén v Ceské
spolecnosti: Clovék na pfelomu tisiciletill Praha: Grada,
2011.

Nejcastéji deklarovanym cilem firem, organizaci i
verejného sektoru je neustalé zlepSovani kvality
produktdl a zejména sluzeb poskytovanych
zdkazniklim ¢i obcandm a snaha o zefektivnéni
prace vSech zaméstnancd. Jednim z nastrojd pro
zvySeni motivace Zaméstnanct k vy$Sim vykondm
a vyssi efektivité je hodnoceni zaméstnanc(.
Hodnoceni zaméstnancu je slozkou Fizeni lidskych
zdrojd. Pohled na jeho funkci se v3ak v pribéhu let
meéni stejné jako pristup k nému. V dnesni praktické
persondlni pracilze proto vysledovat rlizné techniky
hodnoceni, rdzné pristupy k hodnoceni jakoZto
procesu, rliznou miru zapojeni zaméstnanci do
tohoto procesu, rlizné typy hodnocenych oblasti i
mnoho zpUsobl zpracovani vysledkd hodnoceni

zaméstnancu.

PFinosy hodnoceni pro organizaci

Zajmem kazdé organizace byva dosahovani
pfedem stanovenych cild. K tomu je zapotrebi
zaméstnancl, ktefi prevedou vyslovené cile do
skutecné podoby svou praci. Tito zaméstnanci musi
byt schopni jim svéfenou Cinnost, podilejici se na
plnéni cill organizace zvladat, musi byt k dispozici
ve spravny ¢as a musi byt motivovani. Hodnoceni
je pravé stycny bod pro sladéni zajmu vSech
participujicich prvkd na spole¢ném cili. V ramci
hodnoceni Ize ovérit kompetentnost zaméstnanc(
k Cinnostem, které jim byly svéfeny na zakladé
definovanych kompetencnich modell, Ize ovérit
plnénistanovenych cill a Ize souc¢asné zaméstnance

motivovat.

Pfinosy hodnoceni pro zaméstnance

Hodnoceny zaméstnanec hodnocenim ziskava
moznost objasnéni svého pracovniho chovani
a postoja. Soucasné informuje vedouciho
pracovnika o vlastnim pohledu na vysledky své
prace. Zapojenim do hodnoceni ziskava moznost
vyjadfeni se ke svému mzdovému ohodnoceni,
pracovnimu prostfedi, spolupracujicimu kolektivu
apod. V ramci hodnoceni je zaméstnanec nucen
informovat se o cilech a strategii organizace a muize
se s nimi identifikovat. Ziskava také odpovédét na
moznost pracovniho postupu, pfipadné zapojeni se
do vlastniho profesniho rlstu. Pficemz i hodnotitel
si musi uvédomit, Ze hodnoceny ocekava alespon
CasteCnou pochvalu a pfipadné feSeni pripominek
jako odezvu na své naméty.

Hodnotitelé

Hodnoceni vychazi v principu ze sledovani vykonu,
chovani, vyvoje arozvoje a dalSich aspektl existence
zaméstnance na pracovisti v ¢ase a zhodnoceni této
existence. Hodnoceni provadi na zakladé sbéru
informaci, at uz zdmérného nebo podvédomého,
hodnotitel. Hodnotitelem muZze byt:

. Nadfizeny/manazer;

. Zaméstnanec sam vUci sobé (sebe
hodnotitel);

*  Spolupracovnici;

. Podrizeni;

. Klienti/zakaznici

Metody hodnoceni

Existuje mnoho rdznych metod pro hodnoceni
zaméstnancl. Pro ilustraci vybirdme pouze nékolik
malo metod.



Hodnoceni na zakladé pInéni norem
Metoda se nejCastéji pouziva pro hodnoceni
vyrobnich pracovnikl, kde lze stanovit normy a
sledovat jejich pInéni.

Hodnoceni vliastnosti (kompetenci)

Hodnoti se jednotlivé soucasti pracovniho vykonu
zaméstnance samostatné (napf. kvalita prace,
samostatnost, aktivita,

mnozstvi, dochvilnost,

socialni citéni, kooperace, atd.).

Hodnoceni podle stanovenych cili
Nejcastéji se pouzivad pro hodnoceni manazert a
THP pracovnik(. Lze vyuZit tam, kde se stanovuji
zaméstnanclm konkrétni cile, vysledky, tkoly.

Behavioralni systémy
V behavioralnich systémech jsou zaméstnanci
hodnoceni podle rozsahu, ve kterém projevuji
Uspésné pracovni chovani.

Proces hodnoceni

Proces hodnoceni se liSi zejména podle druhu
hodnocenych oblasti, které do hodnoceni vstupuji
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(kompetence, cile, atd.) a podle pouzité metodiky.
Obecné lIze popsat hodnoceni vySe uvedenych
schématem.

Hodnoceni v personalnim informacnim
systému

Personalni informacni systém musi pfi hodnoceni
zaméstnancl zohlednovat vsechny vyse uvedené
aspekty hodnoceni. V opacném pfipadé by mohl
byt neulinny a spiSe neZ prinosnym by se stal
Skodlivym. Personalni informacni systém tak
musi brat v Gvahu vSechny rdzné pfistupy k
hodnoceni, musi umoznovat variabilitu moZnosti
vyhodnocovani a fesit také zajisténi informovanosti
kompetentnich pracovnikl o vysledcich hodnoceni.
Moderni informacni systémy umoZhuji FeSit
hodnoceni zaméstnancl nejen prostiednictvim
papirovych formular(, ale také zaznamenanim
Udaju do firemniho informacniho systému (pres PC,
tablet, mobil). Diky tomu je v podstaté mozné zkratit
Cas hodnoceni, od zahajeni procesu hodnoceni az
po vyhodnoceni a prezentaci dat, na nékolik malo
dnd a soucasné snizit administrativni zatizeni

hodnotitelt na minimum.

Hodnoceni zaméstnancu v personalnim informaénim

systému KS mzdy PROFi a KS portal

Hodnoceni kompetenci - Hodnoceni cild - Budouci cile - Osobni motivace -

Slovni hodnoceni - Rozvojovy plan - Prezentace vysledk(

Screenshoty k hodnoceni

zameéstnancu naleznete
na dalsi straneé
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MZDY /
PERSONALISTIKA /
RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Novy Zralok

Na jednom ze seminard jsme dali na védomi,
Ze nads novy web neni pouze jakousi iluzi
a stal se skutecnosti. Cilem pFfechodu na nové
webové stranky byla snaha zménit zastaralou
a neprehlednou strukturu webu, odlehcit obsahu
a zjednodusit celkové uzivatelské ovladani.

Soucasné byl kladen dlraz na technologickou
nezavislost zobrazovacich zafizeni. Vysledkem
je novy moderni design, lepSi pfehlednost a vétsi

vyuZzitelnost.

Co je nového?

Hlavnim orientacnim mistem je pro vsechny
navstévniky menu, které se drzi vzdy na hornim
okraji stranky. Zde naleznete kompletni rozcestnik
pro pristup dovsech jednotlivych sekcia podstranek
webu. Naleznete zde informace k nasi spolec¢nosti,
pro vSechny zdjemce informace k produktim
a poskytovanym sluzbam, prehled naSich referenci
a samozfejmeé kontakty.

Novinkou na které se stale pracuje, je vylepSena
sekce Aktuality. V Aktualitach se budou nachazet
veSkeré novinky vztahujici se k nejnovéjSim
tématlm tykajici se oboru nasi ¢innosti, informace k
pripravovanym aktivitam i reporty z uskutecnénych
akci. Kazdy navstévnik tak bude mit moznost
prohlédnout napfiklad prezentace, které byly

7

v minulosti pfednaseny na jednotlivych seminarich.

PERSONALISTIKA /

MZDY
PERSONALISTIKA /
RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Celatatosekce by mélabytdobudoucnainteraktivné
spojena s firemni strankou na facebooku, coz
prinese vétSi miru informovanosti.

Informace o produktech a sluzbach, které nabizime,
naleznete standardné pod zalozkou produkty
a outsourcing.

Velkou zménou je taktéz stranka s interaktivnimi
referencemi. Zde si mZze kazdy navstévnik zobrazit
seznam klientd, ktefi pouzivaji produkty spolecnosti
KS - program. Vyhledat Ize podle oboru cinnosti
nebo z interaktivni mapy, ktera zobrazuje naSe
zakazniky podle pFislusné lokality a adresy sidla.

Na rozvoji stranek, doplfiovani informaci
a aktualizaci neustdle pracujeme. Budeme radi,
pokud nam napiSete Vas nazor na nas novy web,
nebot Vase zpétna vazba a vyjadfenije pro nas velmi
dalezitym faktorem. Pro ohlasy k novému webu
muZete vyuZzit kontaktni formuldr, volejte ¢i piSte

na nasi e-mailovou adresu: obchod@ksprogram.cz.

Dékujeme vSem za pfipadnou navstévu naSich
stranek. Vérfime, Ze se Vam budou libit a naleznete
zde maximum informaci, které Vas zaujmou
a pomohou Vam snadno a rychle vyresit potfebu,
se kterou na stranky prijdete, at jiz jde o ziskani
nabidky na nase produkty nebo sluzby, popf. jen
o dil¢i informace!



Firemni plany
vzdelavani

Mame opét zaCatek nového roku, ktery je spojen
se sestavovanim pland vzdélavani na nové obdobi.
Plan vzdélavani mlZeme povaZovat za jeden ze
strategickych dokument( politiky Ffizeni lidskych
zdroju v kazdé organizaci, jelikoZz pravé v ném se
odrazi, jakym zpUsobem organizace rozviji své
zaméstnance a stara se o tzv. talenty.

Firemni plan vzdélavani totiz, uz davno neni
pouhym souhrnem vsech vzdélavacich aktivit
plynoucich z legislativy (napf. Skoleni BOZP), ale
stal se komplexnim dokumentem, ktery kromé
zakonnych Skoleni obsahuje i pozadavky plynouci z:
adaptacnihoplanu, kariérnihorozvojezaméstnance,
z hodnoticich pohovorl a v neposledni fadé
i z pozadavkl samotnych zaméstnancl. Z toho
vyplyva, Ze se jedna o rozsahly dokument, jehoz
tvorba ve stfedni a vétSi spolecnosti zabere mnoho
Casu, jelikozZ zdrojl, které do néj vstupuiji je nékolik
a pracovnici vzdélavani musi vSechny brat
na védomi a zaroven museji hlidat, aby nebyl
prekroCen rozpoclet, ktery byl definovan TOP

managementem pro tuto oblast.

Musi vSak jeho tvorba byt no¢ni mlrou vsech
personalistd? Domnivam se, Ze nikoliv. Trendem
posledni doby v HR je tzv. samo-obsluznost nebo
chcete-li, vétsi mira zapojeni samotnych pracovnikU
do HR procesu. K tomuto Ucelu jsou v soucasnosti
hojné vyuzivané rQzné formy HR portdl, které
tuhle personalnim oddélenim
a jednotlivymi

interakci mezi
zaméstnanci napfic¢ organizaci

umoznuiji.

V idealnim pfipadé nemusi byt samotna tvorba
planu vzdélavani pFilis narocna a to za téchto

(8 NEWS

predpokladd, Ze jsou spInény tyto podminky:

1) Organizace ma vydefinované popisy pracovnich
mist, které obsahuji pozadavky na normativni
(legislativni) vzdélavaci aktivity spojené s vykonem
funkce.

2) Diky jasné vydefinovanym kvalifikacnim
pozadavkim muUZe Fidit karierni postup
talentovanych zaméstnancg.

3) Organizace ma vytvoreny typové adaptacni
plany, které obsahuji pozadavky na vzdélavaci
aktivity spojené s novym nastupem na dané
pracovni misto.

4) Vedouci pracovnici v ramci hodnoticich
pohovor( definuji rozvojové vzdélavaci aktivity u
svych podfizenych.

5) Samotni zaméstnanci maji moznost Zadat
personalni oddéleni o rozvojové aktivity
prostiednictvim HR portalu.

6) VSech pét vyse uvedenych zdrojd pozadavku je
uloZeno v jedné databazi a vSechny HR procesy
jsou FeSeny jednim personalné informacnim
systémem.

Pokud jsou vSechny podminky splnéné, tak tvorba
firemniho planu mdze mit nasledujici prabéh.

V prosinci/lednu vedouci zaméstnanci provedou
hodnotici pohovory, v ramci kterych navrhnou
vzdélavaci aktivity pro rozvoj svych podrizenych a
také z nich vyjde, jestli dany zaméstnanec aspiruje

/ CiSLO 01/2016 / ROCNIK IX.
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na vyssi pozici v organizaci a bude zafazen mezi
tzv. talenty, u kterych jsou provadény vzdélavaci
aktivity, tak aby v definovaném casovém obdobi
mohli nastoupit na nové pracovni misto (kariérni
postup). VeSkeré hodnoceni zaméstnance probiha
pomoci HR portalu, takze personalni oddéleni ma
data online k dispozici.

Pomoci HR portalu si béhem roku mohou i samotni
zaméstnanci zadat o vypsané vzdélavaci kurzy.

Po ukonceni hodnoticich pohovorl mize personalni
oddéleni pfistoupit k samotné tvorbé planu
vzdélavani na dalsi obdobi.

Firemni plan vzdélavani se sklada z jednotlivych
kazdého

zaméstnance. Tento individualni plan obsahuje

individualnich pland vzdélavani
vSechny normativni Skoleni plynouci z popisu
pracovniho mista a u novych zaméstnancd jesté
navic z typovych adaptacnich planl, které jsou
rovnéz provazany s popisem pracovniho mista
daného zaméstnance. Dale jsou individualniho
planu zaméstnance
vzdeélavaci aktivity, které vznikly v ramci hodnoceni

zahrnuty pozadavky na

a u talentovanych zaméstnanct jsou dale doplnény
jeho kariérnim planem. V neposledni fadé pak do
planuvstupujiindividualni pozadavky zaméstnance.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny vySe uvedené data
mame v jedné databazi a pracujeme s jednim
systémem, tak tvorba individualniho planu
zaméstnance je doslova na ,jedno tlacitko”.
Personalné informacni systém pfi tvorbé
individualniho planu porovna vSechny pozadavky
na vzdélavaci aktivity s absolvovanymi Skolenimi
a navic se podiva, zda u nékterého Skoleni
danému zaméstnanci nekondi platnost (neuplyne
jeho perioda). Pokud takové Skoleni nalezne,
tak ho rovnéz zahrne do individualniho planu

zaméstnance.

Souhrn vSech individudlnich plani zaméstnancy
nasledné tvofi zaklad firemniho planu vzdélavani. S
timtoplanemmzedalpersonalnioddélenipracovat.
Diky tomuto souhrnu zjisti, jaké jsou pfedpokladané
naklady na vSechny vzdélavaci aktivity v organizaci.

Pokud jsou tyto naklady vyssi nez je pridéleny
rozpocet, tak muUZou personalisté ,potlacovat”
¢i neschvalit nékteré z pozadavkl. A to jak na
drovni individualniho planu, kdy zamitnou néjakou
vzdélavaci aktivitu u konkrétniho zaméstnance
anebo hromadné, kdy u vSech zaméstnancd
neschvali napriklad Skoleni efektivni komunikace.
Takto mohou personalisté upravovat firemni plan,
az do doby neZ bude schvalen. Po schvaleni dochazi
k uzamknuti celého firemniho planu. Po uzamknuti
jiz dochazi v prlbéhu roku k realizaci jednotlivych
Skolicich akci. A personalisté mohou sledovat
pribézné vyhodnocovani (naplfiovani) firemniho
planu. Do kterého samozfejmé vstupuji i véci, které
puvodné nebyli planované napf. nastupy novych
zaméstnancl nebo Skoleni novych produktd atd.

V pribézném vyhodnoceni pracovnici HR oddéleni
mohou sledovat: vSechny proSkolené aktivity,
predpokladané naklady spojené s témito akcemi,
skutecné naklady, jestli dané skoleni bylo pGvodné
planované ¢i nikoliv. Kdy Skoleni dani zaméstnanci
absolvovali a kolik pokusU na Uspésné absolvovani
potfebovali. Naklady navic jsou roz¢lenény i na
naklady planované a nepldnované. Personalisté
maji tedy okamzité financni predstavu za vzdélavaci
aktivity, které pavodné nebyly planované. Pfi
spravné volbé personalniho a informacniho
systému a jeho spravném pouzivani, uz nebude
tvorba firemnich plan( vzdélavani no¢ni murou.

Za KS - program, spol. s r.o. Ing. Tibor Micunek

Firemni plany vzdélavani v personalnim
informacnim systému KS mzdy PROFi.
Detail individualniho planu za zaméstnance
Porovnani a prabéh firemniho planu

Souhrn individualniho planu za zaméstnance
Komplexni souhrn individudlnich pland
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Detail individualniho planu za zaméstnance

Firerniplany | Indiv. plény zamésnanca  Detail indiv.planu |Snuhm indivpland | Prabeh firpiany |
Individusini plén &:1  Zamstnance: 1- Ing. Wrobel Zdendk

KS - program, spol, § 1.0

Vloii iidaie z pozadavkii |

Porovnani a prubéh firemniho planu

Firernni plany | Indiv. plény | Detailindiiv.pl | Souhmindivpiana  Prabéh fir.planu | .
B Ve [Pozeméstnencich  ~| ¥ it mezi it >
Tisk dne: 17.10.2014 | ~
Prubéh firemniho planu vzdélavani u
Firemni plan: 01 Naobdobi: 1.1.2014 - 31.12.2014
Navrieny Predpokl. Poé. Ziskano  Skuteéné
Km.stfed.  Os.gislo Zaméstnanec Osvédéeni Typ  Plan termin naklady pfihl. dne néklady Poznamka
2 1 Wrobel Zdenék 11-BOZP on Ano 13.11.2014
2 1 Wrobel Zdenék 23 - Time management 006  Ano 31.10.2014 2000,00
2 1 Wrobel Zdenék 24 - Poitika jakosti, cile jakosti, OMS 003 Ano 8.6.2014
2 1 2 vyrobek 003 Ano 13. 11. 2014
2 1 Wrobel Zdenék 33 - Dafiovy profesional 009 Ano 14.6.2014
2 1 Wrobel Zdenék 48 - Anglicka obchodni korespondence 004 Ano 20.8.2014 7000,00
_____ 1WrobelZdenék  Planovanjchfadki: 6  Celkempiedpoklad: 900000  Celkem zaplanovanée: 0 .
Z toho spinéno: o Celkem za neplanované: 0 A
¢ Celkem ziskanych osvédéeni: 0 Celkem skuteé.naklady: o
3
#
H
o
£
k
Q Nizev firmy Strana: 1/43 KS - program. Vsetin PV 306A| v

Souhrn individualniho planu za zaméstnance

Firemniplany | Indiv. plany zamgstnanca Delailindiv.planu|50uhminuw.planu | Prébeh firpians |

plan&: 1 1 - Ing. Wrobel Zdengk

Tisk dne: 17.10.2014

Individuaini plan vzdélavani zaméstnance
1 - Ing. Wrobel Zdenék

Cislo planu: 1

Naobdobi: 1.1.2014  -31.122014
Firemni plan: 01

Y
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¥ MNavrieny PPedpokl. Ziskano Skutecné
dne.

|Osvédéeni Plan termin néaklady néklady Poznémka
|23 - Time management Ano 31.10.2014 2000,00
|24 - Poitika jakosti, cile jakosti,QMS Ano 8.6.2014
[25 - Spec.charakteristiy-odpovédnost za vyrobek  Ano 13.11. 2014
33 - Daiovy profesional Ano 14.6.2014
¢ 48 - Anglické obchodni korespondence Ano 20.8.2014 7000,00
. Plinovanjch Fadkl: 6 Celkem: 900000  Celkem: )
3
& Ztoho spinéno: 0
£ Cekem ziskanjch osvdBeni 0
5
2
; 'DEMO podnik Strana:2/2 KS - program. Vsetin PV 108/A
o _Pohled | Edtsce | Sestava Viait ideje 2 posadavkii

Komplexni souhrn individualnich plant

Firemni pléany ] Indiv. plény zaméstnanca |Detm'| indiv.plénu Souhm indiv.pland |Prﬂbéh fir planu |

za: [Teminy akcia osvédceni ~| ¥ Zobraakjednotivé Fadky plan

S Tisk dne: 17.10.2014 | ~
Zaméstnance a kmen.stfediska Rk o
Zaméstance a fondy Souhn individualnich plana |
|Osvédéeni a kmen stfediska
Osvédceni a fondy A
'y A Dr. PFedpokl. Vplanuna Termin
Km.sti. Os. éislo Zaméstnanec Osvédéeni Termin ter. Zdroj Potl. naklady * Fond $kol.akci $kolakce Poznamka

01- Osvédéeni o fizeni motor.vozid o 473 31.12.2014 Rédid: 1

Celkem &dceni: 01 - Osvédéeni o fizeni i Piedp.nakl.celkem: ) Radki: 1

3 5 Mach Kami 02- Osvédéeni internio auditora IS0 9( 6.9. 2014 Prac.misto 474 31.12.2014

& 14 i i 02 & i IS0 9( 6.9. 2014 Prac.misto 474 31.12.2014

3 62 Mafias Petr 02 109 1.1.2014 Prac.misto 474 31.12.2014

02 - Osvédéeni interniho auditora 15 o 474 31.12.2014 Rédki: 3

" |celkem 02 Eeni internil i Predp.nakl.celkem: 0 Rédkl: 3
|l | 62 Mafias Petr 05 - OsvédEeni o absolvovani kurzu - A Prac misto 475 31.12.2014
g 05 - Osvédéeni o absolvovani kurzu o 415 31.12.2014 Radid 1
| | cetkem édéeni: 05 - Osvédéeni ani kurzu - AutoCAD LT 2000 Piedp.nakl.celkem: ) Radki: 1
£
&
0 [ DEMO podnix Strana: 1/20 KS - program, Vsetin PV305| v
=

Pohled Editace | Sestava Pomiicka pro hromadné vyplfiovani
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Zasedani na Horalu 2015

- zameéstnanecky seminar

Brzkou ranni hodinou zapocal na hotelu Horal ve Velkych Karlovicich jiz tradi¢ni
pracovni seminar a setkani samotnych zaméstnancl spolecnosti KS - program, ktery
se uskutecnil koncem minulého roku 2015. Cilem tohoto setkani bylo nejen zhodnoceni
minulych Uspéch( a vitézstvi, ale zejména nastaveni nového sméru rozvoje spolecnosti,

aplikace a poskytovanych sluzeb.
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PROGRAM,

Sty¢ni dUstojnici za kazdé jednotlivé oddéleni prezentovali, co pfinesl uplynuly rok v
oblasti obchodu, konzultingu i vyvoje. DuleZitym bodem jednani byl tzv. “future”, aneb

planovany rozvoj, kde se mimo jiné debatovalo na téma jiné prace s uchazeci, doplnéni

- ZPRAVODA] SPOLECNOSTI KS -

E

dochazky, grafického perosnalniho controllingu v zameéstnanecké a manazerské aplikaci
KS portal, mobilniho rozhrani, notifikaci, aj. SGhodlouha debata byla podlozena fadnym

zapisem a z celodenniho jednani vyplynuly obchodni plany ¢i konkrétni ukoly.
Po celodennim jednani nasledovalo relaxacné-sportovni odpoledne a vecer. Prichystana

byla golfova akademie a pro ziskani novych sil jsme vyuzili v arealu hotelu Horal tamniho

moderniho SPA centra. JiZ nyni se téSime na dalSi praci pro vSechny nase uZivatele.
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Novy rok, nove cile

Novy rok, nové cile. Timto mottem bychom mohli
charakterizovat start do letoSniho roku 2016, ktery je jiz
v plném proudu.

Ten s sebou pfinese fadu zasadnich novinek, které by
mély prispét k usnadnéni kazdodenni prace viech naSich
uzivateld.

O téchto novinkach a zasadnich zménach Vas budeme
pribézené informovat prostfednictvim tématicky
zamérenych workshop, pres zpravodaj KS NEWS

i na tradi€nim seminari KS WorkSession 2016.

JiZ nyni se mlZete téSit na predstaveni automatickych

notifikaci, aplikacniho serveru a dalSich zajimavych
novinek a zlepSeni. Cely tym KS - program Vas timto zdravi
a tési se na dalSi spolupraci s Vami.



KS NEWS 02/2016

Aplika€ni server,
Planovaci kalendar v KS portalu,
Automatické akce a notifikace,
Seminar KS WorkSession 2016,

Controlling ,alias propojeni s Excel, aj.
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KONTAKTY:

SiDLO:

KS - program, spol. s r.o.
Rokytnice 153
755 01 Vsetin

OBCHODNIi ZASTOUPENI:

Na Jarove 2424/2,
130 00 Praha - Zizkov

IC: 43963617
DIC: CZ 43963617

tel: +420 571 499 499
fax: +420 571 499 490

email: ksprogram@ksprogram.cz
web: www.ksprogram.cz

OBCHODNIi ODDELENI:

tel: +420 571 499 472
email: obchod@ksprogram.cz

TECHNICKA PODPORA

tel: +420 571 499 477
email: support@ksprogram.cz

VYDAVATELSTVI
Zpravodaj KS NEWS vydava spolecnost KS - program, spol. s r.o.
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Vase dotazy a ndaméty mulzete kdykoli zasilat
na kontaktni e-mail: obchod@ksprogram.cz
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Adam Krytinaf, Obchodni a marketingové oddéleni
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