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Po stopach
suroveho zeleza

Mésic kvéten je kazdy rok spojovan s pracovnim

seminarem, znamym pod jménem KS WorkSession.
Tento nazev se Vam mUze zdat ponékud netradicni,
ale ona vlastné cela akce netradi¢ni je. V letoSnim
roce se jednalo jiz o 15. ro¢nik tohoto odborného
setkani, které je pro vSechny ucastniky pracovné-
zabavné stravenym dnem. Jak z nazvu vyplyva,
jedna se o pracovni setkani soucasnych i budoucich
uzivatell produktl se znackou KS.

Kazdyrocnikjespecifickysvymmistem atematickym
zamérenim. Letosni ro¢nik KS WorkSession 2016 se
uskutecnil v prostfedi narodni kulturni pamatky,
Dolni oblasti Vitkovice, s mottem: ,Po stopach
surového Zeleza".

Na tento seminar se sjizdi nespocetné mnozstvi
vsech nasich fanouskd a priznivcl. Pravé je kolem
devaté hodiny ranni a vSichni z poradatelského
tymu jsou pfipraveni na svych mistech. Po
prezenci, u které jsou vsichni Ucastnici bez vyjimky
zaregistrovani a obcerstveni valasskou KS-kovici,
usedaji na sva mista a netrpélivé ocekavaji na
oficidlni zahajeni programu. Pfednaskovy sal je
jiz téméF zaplnén. Posledni hosté se schazeji z

vydatného obcerstveni, které je po cely den k
dispozici. Lehce po desaté hodiné dopoledni se
rozsviti svétla v prednaskovém séale. HIucnéjsi
publikum se pomalu uklidfuje. O¢ vSech
pritomnych upfené ziraji na podium s velkym
oCekavanim a konecné se dockali.Seminar zacina
a vSichni nad3Sené poslouchaji Uvodni Fe¢ a slovo
jednatele Ing. Jifiho BaroSe a zastupce obchodu
Mgr. Davida Reznitka. Cas nelprosné bé&Zi a po
organizacnich pokynech byla predstavena pfi
prilezitosti 25. vyroci fungovani nasi Cinnosti, i pfi
prilezitosti vyroci této akce, stru¢na historie firmy
a tohoto setkani. VSichni zacinaji tleskat a po
zdafilém Uvodu, ktery byl pro vSechny usmévné
strdvenym okamzikem, se ocekava pokracovani
dalSich prednasek.

Novinky pro modul Mzdy a platy, alias pro
kompletni zpracovani mezd v ramci mzdového
a personalniho informacniho  systému KS
mzdy PROFi uvedli prostfednictvim odbornych
workshopt z kraje letoSniho roku, kolegové
Ing. Petr Mieres a Stépan Volek. Tyto novinky,
doplnéné o aktualni legislativni zmény a informace

uvedli, hned po Uvodu, i pro vSechny ucastniky



tohoto setkani. Po vyzivné stravenych podnétech
nasleduje prednaska Jifiho Zajicka a Mgr. Jany
Zezulkové, ktefi spolecné predstavuji jednu z
novych funkcionalit zameéstnanecké a manazerské
aplikace KS portél, a to Workflow pro zmény v
pracovné pravnim zarazeni. Kazdy ucastnik ma u
sebe vyhotovené brozury, které mimo jiné obsahuji
i prezentace pro moznost zaznamenani svych
poznamek.

VSichni v sale se dale soustfedi a vstrfebavaji
dllezité novinky a informace. Prednaska o
technologickych novinkach byla ryze technického
charakteru. Ani tato oblast neni nasim hostdm cizi,
neb uvedené naméty jsou pro kazdého pfinosem.
Velmi vitanym tématem byla ¢ast, obsahujici zmény
v zaméstnanecké a manaZerské aplikaci KS portal.
Tu prezentuje Ing. Tibor Mi¢unek spolecné s Zivou
ukazkou pfimo v prostfedi, kterou si pFipravil
Mgr. David Reznicek. Velmi vitanym hostem je
Ing. Petr Poldk, Senior specialista odménovani ve
spolecnosti Provident Financial s.r.o., ktery zaujima
publikum svym vystupem o béznych vydajich, které
byly vyhotoveny na zakazku v ramci mzdového
a personalniho informacniho systému KS mzdy
PROFi i navazujici zaméstnanecké a manazerské

aplikace KS portal.

Aktualné je ten spravny cas pro kratkou prestavku.
Bez jediné vyjimky maji vSichni moZznost obcerstvit
se u pripraveného cofee breaku, vyuzit diskuze
v ramci pfipravené konzultacni mistnosti i se
jen tak projit po arealu multifunkéni auly Gong
anabratenergiinazbytekprednaskovéhoprogramu.
Vzhledem k mensi organizacni nesrovnalosti
probiha jiz raut, ktery prodluzuje pauzu pred dalsi
¢asti dne. VSichni hosté ale mensi omyl promiji, neb
jsou spokojeni a obdivuji mistni speciality v podobé
uzenych licek, gratinovanych brambor, grilované
zeleniny, apod.

Schyluje se ke konci pauzy, hosté usedaiji a pfipravuji
ktery vSichni povazuji za opravdovou gastro show,
uhanéji poradatelé posledni opozdilce, nachazejici
se u obcerstveni. Hned pFi pokracovani sklizi
velky zajem u hostU predstaveni pfipadové studie
a obecnych informaci k reimplementaci personalni
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Casti mzdového a personalniho informacniho
KS mzdy PROFi.
praxe prezentuji panové Mgr. David Reznicek

systému Tento pfinos z
a Ing. Tibor MicCunek. Navazuje dalSi prakticky
zamérené téma, které si pro ucastniky pfipravil
Radovan Jokel, projekt manager ve spolec¢nosti
SkoFin. Své poznatky predavad hostlim ve formé
pribéhd, a to ve sméru hodnoceni a odménovani
pracovnikll, s konkrétnim nazvem ,Lidé, vykon,
motivace”. Jako CcasteCny predvoj odpolednich
dil¢ich workshopl je na programu predstaveni
budouciho rozvoje a Uprav v nékterych oblastech.
Zastupci KS - program, Mgr. David Reznitek
a Ing. Tibor Micunek, pfedstavuji novou koncepci
modulll Uchaze¢i o zaméstnani a vyznamné
zmény v oblasti Firemnich planG vzdélavani. Na
obé tyto predstavené funkcionality navazuji i
odpoledni tematicky zamérené a dil¢i workshopy.
VSichni v séle jsou pozvani k detailng&jSimu rozboru
a nasledné diskuzi. Nasleduji uz jen organizacni
informace a instrukce na odpoledne. Celym 1.
patrem, multifunkéni auly Gong, ve kterém probiha
prednaskovy program, zni zavérem potlesk
a vSichni uzivatelé se pomalu ubiraji dle pokynd na
odpoledni spoleensky program.
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SpoleCensky program si pfipravili poradatelé
KS - programu v tamnim arealu Vitkovic. PFi
registraci si kazdy jednotlivec mohl vybrat,
zda navstivi Bolt Tower, maly ¢i velky svét
technicky nebo se zucastni jeSté i odpolednich
workshopt zamérenych na téma ,Firemni plany
vzdélavani” a ,Uchazeli o zaméstnani”. Kazda
tato aktivita ma svého sty¢ného dlstojnika z
fad poradatell. Roz¢lenéné skupiny odchéazi na
dotlené stanovisté kazdé z aktivit. Po pfichodu
je pripraveno dalSi obclerstveni formou teplého
bohatého rautu. Nechybi ani netradi¢ni gastro
zazitek v podobé ovocné cokoladové fontany. Na
misté ranni prezence je mezi tim vydavan hostim,
ktefi odjizdéji, darek na cestu, a to v podobé malé
placaté lahve KS-kovice i chutného valasského
frgalu. Ostatni jeSté uZivaji posledni okamziky
pfijemné straveného dne vCetné toho, jak si vedou
nasi zastupci v hokeji... Po nervy drasajicim utkani
opousti postupné vSichni zbylé prostory arealu
a ubiraji se zpét k domovu.

VSechny prezentace uvedené na seminari budou
pristupné ke stazeni na webovych strankach
www.ksprogram.cz. ProtoZze po cely den byl
pfitomen z Ffad poradatelll paparazzi, je pofizena
na FB profilu rozsdhla galerie fotografii. Tyto
fotografie si mUzete prohlédnout a budou i ke
stazeni podobng, jako uvedené materialy.

Timto patfi diky vSiem uUcastnikim za vytvoreni
skvélé atmosféry, ktera provazela celé setkani
a prispéla tak k pfijemné stravenému dni.

KS portal

Efektivni nastroj pro
Fizeni lidskych zdrojg;

Doch.a'zka
Sluz‘ebr'n' cesty
Hodnocen;
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Tip na pFizpusobeni
aplikaci

Personalni a mzdové
informacni systémy

|méno:

| mzdy

Heslo:
| 11

Databaze:
‘ davidt'sglexpress prezentace
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Novy vzhled naSich aplikaci, ktery je dostupny od verze CS16, je pFipraven tak, aby mohl byt uzivatelsky
priblizen podle korporatnich pravidel kazdé organizace. Jiz dnes umozfiuje podle prislusné aplikace pouzit
Vase identifika¢ni Udaje, firemni logo a fotografii na pfihlasSovaci strance/okné.

PFi konzultacnich navstévach a Skoleni se ndm dostava zpétné vazby, Ze v prevazné mire zlstavaji tyto pole ve
vychozim stavu Ci UpIné chybi. Tyto prvky si mlzete lehce doplnit podle nize uvedeného navodu a pfiblizit tak
vizual ke svému korporatnimu vzhledu.

Identifikacni adaje pro aplikaci KS mzdy PROFi i KS portal:
Zakladni identifikacni Udaje nastavite v aplikaci KS mzdy PROFi, konkrétné pak v menu: Nastaveni - Zakladni
parametry. Tyto Udaje se dale propisuji do sestav, reportl a vykaza.
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Pfihlaseni
Zadejte své jiméno a heslo

prinlaZovac jméno:

Databize:

prezentace

Piinlasit se

Reqistrace nového ufivatele Externf ugivatel

Obrazky pro aplikaci KS mzdy PROFi:
* fir_logo.bmp (rozmér: 150 x 100 px)

* prihl_obr.png (rozmér: 800 x 384 px)

* logo.jpg (rozmér: 123 x 45 px)
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Obrazky nakopirujte do slozky se soubory aplikace KS mzdy PROFi,

pravdépodobna cesta ..\KS Program\MaP\.

Obrazek logo.jpg vloZte do prihlaSovaciho okna aplikace. Po zadani prihlasovacich Gdajl (nebo pfi zméné
databaze) se systém pta, se kterou spolecnosti chcete pracovat. V tomto okné je vedle nazvu firmy misto pro
logo. Zde kliknéte pravym tlacitkem a zvolte variantu ,Zménit logo”.

Obrazky pro aplikaci KS portal:

* login_background.jpg (rozmér: 1920 x 500 px)
* logo.png (rozmér: 210 x 60 px)

E - ZPRAVODAJ SPOLECNOSTI KS - PROGRAM, SPOL. S R.O.

Obrazky nakopirujte do slozky se soubory aplikace KS portal, pravdépodobné cesta ..\inetpub\wwwroot\
ksportal\Images\.

V pFipadé Ze je portal pouZivan pro vice IC, mliZete pfidat loga jednotlivych podnik pod jmény ve forméatu
logo_ICO.png” (napt.: ,logo_123456789.png").

Tisk dne: 13. 7. 2016 08:12:55
1- BASF Dovolena na zotavenou
i Prehled Eerpéni a zistatki dovolené

& Narok Narok Zbyv. Zhyv. Datum Datum Gen. Krdc. Navazr Ext. Sick l:erp.
0s. Eslo Titul PFijmeni, jméno p. Prac. sti. zikl. letos pfedmin. min.rok Cerpand Krdcend Dodatk. Z0statek  néstupu ukonfeni dov. dov. zam. dov. Days hodin

2 Vafikova Libuse [ 20,0 20,00 0 74,00 5,00 0 0 85,00 1.9.2005 Ano  Ano Ne Ne 40,00
4 Ing.  Bohagek Petr o 4 20,0 20,00 o 72,00 0,00 0 o 92,00 1.5.2005 Ano  Ano  Ne Ne 0
5 Ing. B Mach Kamil o 2 20,0 20,00 o 66,50 500 0 o 81,50 1.9.2005 Ano Ano Ne Ne 40,00
10 Plankova Jarmila (L] 20,0 20,00 0 8000 0,00 0 0 100,00 1.9 2005 Ano  Ano  Ne Ne 0
11Ing Houstecks Petra 0 4 20,0 20,00 o 58,00 0,00 0 [ 79,00 1.9.2005 Ano  Ano Ne Ne 0
12 Kroupova Jitka 0 4 20,0 20,00 o 58,00 0.00 0 1] 78,00 1.9.2005 Ano  Ano Ne Ne 1]
14 Be.  Pafizek David o 2 20,0 20,00 o 50,00 0.00 o o 70,00 1.9.2005 Ano Ano Ne Ne 1]
15 Novadek Jan [ 0 0 0 4000 0,00 0 0 40,00 1.5.2005 15.10.2014 Ano Ano Ne Ne 40,00
MNovacek Jan 12 [} o o 0 0,00 0 o 0 162015 Ano  Ano Ne Ne 0

16 Zvonek Majmir 0 2 20,0 20,00 0 79,50 0,00 0 1] 99,50 1.5, 2005 Ano  Ano Ne Ne 0
29 Dolansky Jan 0 2 20,0 20,00 0 76,50 0,00 0 0 96,50 1.9 2005 Ano  Ano  Ne Ne 0
66 Dosoudilova Jifina 0 4 0 [1] o 0 0,00 L] [1] 0 2.1 2006 Ano  Ano  Ne Ne 0
Dosoudilova Jifina 14 o o o 0 0,00 0 o 0 1.6.2010 30.6.2010 Ano Ano Ne Ne 0
Dosoudilova Jifina 2 4 20,0 20,00 o 44,50 0.00 0 [} 64,50 1.7.2010 Ano  Ano Ne Ne 1]

68 Kold&ek Jaroslav 01 20,0 20,00 o 45,00 5,00 0 [} 60,00 14.6. 2006 Ano Ano Ne Ne 40,00
Kolagek Jaroslav 11 0 [1] 0 (] 0,00 0 1] 0 112 2006 Ano  Ano  Ne Ne 0

[:3:] Kudrna Petr o1 0 o o [} 0,00 [} o 0 14.6.2006 30.7.2014 Ano Ano Ne Ne 0
71 Havlickova Jana 0 4 20,0 20,00 o 64,00 0,00 0 [} 84,00 4.9, 2006 Ano  Ano Ne Ne 0
73 Méchalova Markéta (] 20,0 20,00 0 57.00 0.00 0 0 77.00 1.2.2008 Ano  Ano  Ne Ne 0
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Hodnoceni
zameéstnancu

Hodnoceni je s ¢lovékem spjato jiz od jeho ranych
détskych let. S hodnocenim se poprvé setkavame
uz ve Skole, kde za jednotlivé Ukoly a predméty
dostavame znadmky, z kterych se nam zacina pocitat
pramér, dostavame pochvalu (slovni hodnocen),
jsme neustale s nékym porovnavani atd.

Neni tedy divu, Ze hodnoceni jakoZto soucast Fizeni
lidi a jejich vykonu je pomérné hodné vyuzivano i
souCasnymi spole¢nostmi. ProtoZze jen to, co se
hodnoti, tak je Fizeno. Hodnoceni dnes ovSem neni
pouhym sledovanim KPI ukazatel(, ale jedna se o
daleko obsahlejsi a komplexnéjsi proces.

B ks portal X [+ - x
& > O | porlk sportsl/Pis/Hodnocenizamestnancu.aspe Ok = @ & -
~= 35— ™ | zaméstnanec Zaméstnanci-prehiecy [P | Manaferscéwsiupy Dochizea  Nastaven 2 grizarst @ Oohiisese
' 101 Mgr. David Reznicek Odborny obchodni referent IT technologii  KS-program, spol. s r.o.
s

Zobraz: © sicudin nedinocent O zaméan hocnoceni

Hodnoticiakce.

[T ——r e

Tisk Hodnacent

Hiavicka Hodnoceni Hodnoceni  Nasledné  Hodnoceni Osobni Hodnoceni Dop,
hodnocent kompetenci i dile stovni motivace adivacich akel vadt
ek - MéKicé kompetence
Kompetence Pofadovino  Hodnoceni Pomimia Sebehodnacer
ki pep—
e Optiménd irover Lehce nacstandar | /' Lehce nsdstanc:

Optimsini rover;

Optimdind irouehi | NADSTANDARD | /' [Ep——

Fledits Optimdini (rouei | NADSTANDARD | /* Lehce nadstand:

Optimiind troveri s

Optiméini (rovei | NADSTANDARD | /' NADSTANDARD

3oty 45 bodh 45 bodd
ki - Qbeené dovednasti
Kompetence Popis Poiadovine | Hodnoceni | Pomimka | Sebehodnoces)
S fasdfsfach

Hodnotici proces je slozeny zhodnoceni kompetenci
neboli z kompetencniho modelu, ktery je definovan
bud pro kazdé pracovni misto (pracovni pozici)
nebo se pouziva jednotny kompetencni model pro
celou spolec¢nost.

Dale hodnotici proces obsahuje samoziejmé
hodnoceni cild daného zaméstnance za hodnotici
obdobi a zaroven se definuji nové nasledné cile pro
obdobi budouci. Hodnotici proces také obsahuje
slovni hodnoceni v ramci, kterého se mohou jak
podfizeni, tak jejich vedouci vyjadfovat na predem
definovana témata a navic kazdy zaméstnanec se
muZe vyjadrovat k motivacnim faktordm, které
jsou pro ného duleZité, napr. jestli je ochotny se
prestéhovat za praci v ramci kariérniho postupu,
jestli se chce dal rozvijet na stavajici pozici,
jestli se chce rozvijet v jazykové vybavenosti
atp. K jednotlivym otazkdm dava své stanovisko
(ANO/NE) a zaroven mUZe toto stanovisko doplnit o
slovni vyjadreni.

B «s portal X [+ - X

&« S 0 ‘ ksportal ksprogram.cz/ksportal/Pis/HodnoceniZamestnancu.aspx M ¢ ‘ = @ & -
= HE ™ | zZaméstnanec  Zaméstnand - pienledy ManaZerské vjstupy _Dochizka  Nastaveni

[@ ' 101 Mgr. David Reznicek  Odborny obchodnf referent IT technologil  KS-program, spol. s r.o.
P . omin o = &

Zobraz ® skl hodnoceni O zaméens hodnoceni

Hodnati

Pl EEm—— ]

Hiavidka 'Hodnoceni. Hodnoceni. Nésledné Hodnoceni Osobni Hodnoceni. Dopor
hhodnoceni kompetendi il cile ‘slovni meotivace vzdéfivacich akei vzdél
Mievdle opis Viha  Temin | Zdroi Hodhoceni Ofecivang vistup
Novi smiouy 50 srzns @ i
[E—— 0 s @ oea [0 | Avésin —
Implementace systému T weazis @ me [ |/ Namplememy gve sysimy
o T102body



Timto vSak hodnotici proces nekondi. S rozvojem
zaméstnancl v organizacich je spojeno jejich
vzdélavani.Vzdélavaciaktivity nasebevazou nemalé

finan¢ni naklady a neni tedy divu, Ze po ¢ase musi

byt vyhodnocovana jejich efektivita. Hodnoti se, zda
kdyz zaméstnanec absolvoval Skoleni, napf. Time
Managementu, tak jestli se tohle Skoleni pozitivné
projevilo v jeho kazdodenni Cinnosti a tedy, zda je
zaméstnanec schopen aplikovat nabité teoretické
védomosti do své kazdodenni praxe.

Nasledné cile

B ks portal X I+ - X

& SO ‘k;r‘:'ta\‘kspmgram.cz<,3:'a\f m ‘,‘k‘ =& Q& -

= jifesi @ Qundsnze

&vjstupy Dochdzke  Nastaveni

[KB ' 101 Mgr. David Rezniéek  Odbormy obchodnl referent IT technologil  KS-program, spol. s r.o.
PIS Ofisnizz Worin Qonoit @
Popis M Zobrar. ® sk nodnocent O zaméens hodhocent

Hodnotici akce
Ddzey alce
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o
o
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Tisk Hodnoceni
Hiavidka ‘Hednoceni. Hodnoceni  Nasledné Hodnoceni Osobni Hodnoceni. Dopor.
hhodnoceni kompetendi cilli cile slowni motivace vzdélavacich akei vzdél:
Nésledné cile
Nizey cle Popis vina Temin | zaro Osiivany vistup
W Upravi priraéey % M ma
o vz [ || sesava e
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Dale vedouci pracovnici pfi hodnoticim pohovoru

rozebiraji s podrizenym jeho dalSi rozvoj - planuji
nové vzdeélavaciaktivity pro budouci obdobi (definuji

doporucené vzdélavani). Tedy mohou pfimo pfi

hodnoceni se dohodnout a definovat vzdélavaci

aktivity, které povedou ke zvySeni kvalifikace,
vieobecného rozhledu a motivace zaméstnance.

Cely proces hodnoceni je pak zakoncen tzv.
celkové

celkovym hodnocenim, tedy udéleni

znamky za vSechny vyse uvedené oblasti.

V poslednich letech se v mnoha organizacich zacina
vyuzivat i proces sebehodnoceni, tj. zjiStovani, jak
své kompetence nebo napf. pInéni cild vnima sam
zaméstnanec.

Diky hodnoceni a sebehodnoceni pak personalni
oddéleni ziska dllezité informace napriklad o tom,
jak pInéni cild vnima konkrétni podfizeny a jak
pInéni vnima jeho vedouci. Tyto hodnoty mohou
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byt dale porovnavany a da se s nimi dale pracovat.
Jak jsme se mohli docist vySe, hodnotici proces
ma samozrejmé prepad do dalSich jednotlivych
persondlnich procesU, jako jsou napfiklad Talent
Management nebo vzdélavani.

Pravé proces vzdélavani v mnoha spolecnostech
Cerpa z hodnoceni informace o tom, jaké vzdélavaci
aktivity v rdmci hodnoceni naplanovali jednotlivi
vedouci zaméstnanci svym podfizenym. Jedna
se o pomérné dulezity a mnohdy i rozsahly zdroj
dat. KdyZz si predstavime firmu, ktera ma 500
zaméstnanc(, tak pokud by kazdy vedouci definoval
svému podFizenému v ramci hodnoticiho pohovoru
jen dva pozadavky na vzdélavani, tak to pfi této
velikosti firmy mame 1000 poZzadavkd.

hodnoceni
dalSich
persondlnich procesl je jeden z hlavnich dlvodd,
proC je nezbytné nutné mit tento, stejné jako

Pravé velikost ziskanych dat z

zaméstnancl a jejich prepad do

dalSi personalni procesy, podporeny jednotnym
firemnim informacné personalnim systémem.

Slovni hodnoceni
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Dileité pozniimiy k rozhovoru od hednitele

|# Zzméstnanec se v pribénu roku ;:\s!hebmjew je. Znaénd aktivita je patma pred zévéretnym hodnocenim. V této dobé pracuje preséas, je presm
Spolecensiy @

V e by mé(s) pokracovat
43S pribaing Zom by mél poradoiat
avieni roénino hodnoceni, Zsmestnand bylo GoporuEeno rozlofit svou akiivity do celého roku s tim, 7
noceny T tak.

[ ys0K@ nasszen by mu méh
Jsiedky jeno préce jsou zax
Sougasné byio deporuts

personsinm poradcem stran kariérning sty

[ ——
[ Posast

‘Sebehodnocent slovni

Co povaiujete v uplynulée obdob 2 V4Z pracowns dspéch, co se vém povedia?

Dt
[# Povedtic se mi tpiné viechno. Prodalijsme co jsme chiél za maximaini marsi. Nakoupili jsme 22 minimélnf ceny 2 vichni jsou navic spokojer
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Jenom tehdy, kdyz mame popisy pracovnich
mist (v nich definovany kompetencni model),
systemizaci (organizacni strukturu - nadfizenost
a podfizenost), vzdélavani, Fizeni kariéry a
hodnoceni v jednotném informacné personalnim
systému, tak docilime maximalni efektivnosti v
fizeni lidskych zdrojii a zamezime nekonzistenci
dat, které plyne z toho, kdyZ rdzna personaini data
jsou uloZzena, v nespocCetné mnoha Excelech i

databéazich.

Vzdélavaci akce
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Hodnoceni vzdélavacich akcl
Nizew Absolvovine | Spinine Spilo oéelcivini Doporutent
CATIA Shape design oo | i O o Ve pofadku. Ui lépe pracovat s SW Catia

Oang ®ne  [Nebyl Gasovy prostor_ Nutno realzovat v nasieduji
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[Nsbyl Gasovy prostor. Nutne realizovat v nasledujil
[Nebyl Gasovy prostor. Nutno realizovat v nasleduji
Meby Gasovy prosior. Nuino realizoval v nisiedsj]
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Navic diky softwarové podpore procesu hodnoceni
muZe persondlni oddéleni velice rychle a jednoduse
vytvaret celou rfadu reportt za jednotlivé oblasti
hodnoceni. Tedy napfiklad, v momenté kdy si bude
chtit personalni oddéleni vytvofit report, ktery
bude obsahovat vSechny zaméstnance spolec¢nosti,
kteFi pIni své cile na uréeném stupni, tak vytvoreni
takového reportu nezabere vice, jak 5 minut.

Doporucené vzdélavani
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Tisk Hodnocent

Hiavidka hodnoceni Hodnocenf kompetend Hodnocent cilii Nisiedné clle Hodnocenislowni Osobni motivace Hodnecent vzdélivadic

Prfria ey Ml Docorcené vzddiavini

| —Veschny kompetence. - Human Resources Wébarouy prece: = pehevery.

B —Viechny kompetence— Human Resaurces Trénink ioérovjich pehovord

Lze tedy fici, Ze pfi spravné volbé personalniho
ainformacniho systému a jeho spravném pouzivani
bude hodnoceni zaméstnancl a na to navazujici
dalSi ¢Cinnosti uz jenom zabavou.

Ing. Tibor MiCunek



Vyhodnoceni

K5 Portal - Microsoft Edge

ksprogram.cz

Zaznamovy list hodnoceni
ekf - hodnoceni pro HR AKADEMII

Hodnoceny zaméstnanec Reznicek David, Mar. Os. sl 101
Mézew pracovniho mista: 11017 - Odborny obchodnd referent IT technologii Cislo pr. mista: 17
Stiedizkar Obchod
Hodnocend abdaobi: 1.5.2014 - 30.6.2015
Obeznamer: Ano Hodnotil: EBarod Jifl. Ing.
Souhlasil: Ano Schmvalil:
Zamknuto: Me Diztum: 2392014
Hodnoceni kompetenci
ekf - Méklké kompetence
Kompetence Popis Poiadovano Hodnoceni
Schopnost aktivné komunikovat, véetné schopnosti dobfe prezentovat a take
schopnosti dobre naslouchat 3 argumentovat.
I [l kompetence: reflsktovat reskce okoli - schopnost porozumét verbalnim i s
Efektivmi P PR - . P Optirnalmn - o
Komuni neverbainim sdélenim. Prekongvat baridry v komunikad, pfijimat 3 pracovat = @ - Lehece nadstandardni droven
argunmenty jinych csob, srozumitelng sd&iovat ostatnim, pisemng vyjadien,
zsertivni jednadni - 4. wisdiit | nesouhias, seberefleve. phizplsobeni sddleni,
zaujmout pasluchade, pfedvidand reakel, prezentadni dovednosti.
Lehce nadstandardni drover
Kooperace Tato kompstence predstavuje pripravenast 2 schopnost podilet s aktivné 2 Optimaln Zamésinanec je schopen ==
s ::'. ice) zodpovedné na skupinove praci. Je opakem nezdrave soutéivasti, stajné tak jzko i prme pedilet na skupinavé prid, sle
L opakem preference pracovat sim. j& vice zaméfen na
samostatné projekty.
Tato kompetence predstavuje schopnost aktivng whledéva plileditost ke depfeni &
K cita IMEng. l_(:aatrvl.'n mly‘sllenl E pm:\’e za.hmujtl |ntl..l||u, wriatrmi IT‘IOII'E'E?: t\fDI:I\'OSt pn (?ptlm.alnl NADSTANDARD
produkd a realizac &i prosazen swich ndpadu resp. Zepiovilld”, mvlddnuti riziks | droven
nimi spojemyich 2 pipravencst ke zméndm.
* zmidny witd, vidl v mich pRleditosti, sdm je vwhisdivd
* nove myZlenky a podnéty vitd, je otevlem) viemu novému
* nebaji se rizika nepoznanych cest Ontimaint
Flexikilita * je pfipraven a ochaoten uéit =2, md zdjem dile se rozvijet, cbohacovat své znzlesti | pumalni MADSTAMNDARD
2 dovednosti H
* pispivd swymi ndméty 3 wiepiuje stavajic stav
* j& schopen resgovat v nepredwidanych situacich a improvizovat
* dokdte Fistit 2 uspokajit zikaznikovy potfeby
* jeho chovani je vstiicng, jednani prijemne
u _ . . |*uwvedomuje si odpovednost za zakamnikovu spokojenost
spclkn,wam * smzdi s ziskat zpétnou vazbu Optimalni Leh scerandardni Grove
m;lck}'ﬂ‘l * je schopen se zékaznikem komunikovat 2 jit za hranice formalni komunikace droven ENce nedstandaran! uraven
= * gvé emoce zvidds | ve wojatych situzcich
* znd swou firmu,produkt/zakazniky
* je loajaini’
* dodade slodity dlol prevést na dild dkoly i konlorétnd kraky
* pfi plnéni kol Fidi sém ssbe, umi své sily odhadnaout 3 rozodit
* plaruje 2 je schopen se koncentrovat Optimalni
Samastatnost | * rychle a prudng s= razhoduje ; pumalnl |y ApsTANDARD
* v pfipadé potfeby neving vyhledat pomaoc, dokaZe zizkat veikeréd potfebné zdroje
(informace apod.)
* nebaji 2 odpovédnost a pfijima uritou miru csobnihao rizika
Priimér. 3 body 4,5 boddi
ekf - Obecné dovednosti
Kompetence Popis PoZadovéno | Hodnoceni
MNADSTANDARD
* grientuje v ekonomickich pajmech fasdfsfadf
* grientuje == v béinych Uéstnich dokdadech [faktura, cbjednévka, piijemka spod.)
Ekonomicks * grientuje == v tvorke kalkulaa, wytvoll jednodufsl rozpadty a pracuje v souladu = nimi Optimain’
povEdomi * prientuje s v zékadnich ekonomickych ukazatedich obchedni Sinnosti [marze, zisk, naklady) |droven
a terminalogii
* zvlads vyhledat si = zsjistit financovanl ((ven) a pajistén
* zvlads zalodit 5i & veést bankownd Udet (internet banking, tele banking)
* 3 prévnd povidomi, aplikuje znalost zékond 3 legislativy b&2né ve firemni praxi wyudivané
Brévnl povd . |(obchadni z8kanik, cbéansky zakenik,..) Optimdini Cptimalni’
=l eme s orientuje g2 v pravnich Ukonech, dokumentech i subjektech prévni praxe Uraveri Urowvef
* zvlads aktivnd pravni jednani
* diikladng se orientuje 3 rozumi | nérofnym odbornym textdm, kterd se dand pracownd oblast
primic nedotyka)l, rozlisuje styl pisemngha projevu
- * phynule 3 spontanné rezguie, vietnd komunikace £ rodilymi miluvEimi, wusihd jazykove
ancsohilost v prostiedky pruné a efektivné pro nejriznéis Géely (spolefenské, profesni), piesné formuluje | Optimaini’ Crptimalni
festing =vé nazony 3 * vyjadije o= i ke slofitdEim Ematdm Uroven Urowver
ine * rozumni rozsdhhim | méné zheteing strukturcvanim wipovédim
* sestawi strukturované podrobng pisemng texty i na slo@ita témata, formalng a stylisticky
piizpdsobi tyto texty danému Gdelu
Primér: 3 body 3,67 bodd
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Vyhodnoceni
KS Portal - Microsoft Edge
ksprogram.cz
Blizmni provesy muloobckodni jadacity @ deitich adaE . Homperacs | wpohprics)

Frice 3 iformatnire & komuskeSnini schnclagen

Criarzace v phivkabnd chorow gk

Vaidmcs camy & vyiSiovan ¥ish

Elmbikts

[ Typy kompelenci™]

Uspokgovan sskazrickych pofeh

SamosErost

[ okf - Mekké kompetence [ ekf - Obecné dovednosti [T ekf - Odborné znalost ] ekf - Odborne dovednost

[% Oravné®]

DiileZité pozndmky k rozhovoru od hodnotitele

o [ Pazadovand drover Hodnoceny [ Hodnotitel
o
n Hodnoceni cili
_
8 Cile Popis | Vaha| Termin | Hodnoceni | Odekavany vystup
wn
. o Minimainé 200 noviych Kienth

= M smil 30 3072015 | 100 P . _—
= e sl s Uspéchem bude 400 nowich kientl
<
(o4 Crganizaini zmény 10 304215 |10 WEtEl mirz zapojend oblastnith pobofek do obchodniho wysledky oblasti
O
o Implemeantace systému 7 18.3.215 |34 MNaimplementul dva systémy
x Soudet vah, Vifeny primér: |47 71,02 body
%) :
~ Nasledné cile
= — - - ——
8 MNasledné cile Popis Vaha Termin Ocekavany vystup
z Upravit prirucky 10
0
w Refresh persondiniho systému 15 21.1.2015 Sestava pro feditsle
-
O Privézr 400 tun strusky 10 31122015 Kapec na lyovand pro management
o
wn Viyrob 300 uzdver Ma tizkové [3hve 23.10.2015
< Souéat vah 40
[a]
@]
<>( Hodnoceni slovni
o
a
N
w

Hadnatitel miZe popsat daléf aspekty spoluprace se zaméstnancem,
Zaméstnanec se v prubéhu roku spife neprojevuje. Znacnd aktivita je patrnd pfed révéretrym hodnocenim. W této dobé pracuje

prestas, je pfesmiru spoledensky & podéva zlepdujic’ névriy.

V éem by mél(a) pokracovat

Ma zéklzdE pripéiného hodnocenl uvedte, v dam by mél pokradovat
Wysoké nasazeni by mu mélo zdstat | po uzavien rofniho hodnoceni. Zaméstnancd bylo doporudeno rozlofit svou aktivitu do celého
roku s tim, Fe pribéZné visledky jeno prace jsou zaznamendvary a budou chednoceny i tak..

Soudasné bylo doporufeno zajit si za persondlnim poradcem stran kariémiho ristu,

Podlézat.

12

5 &im by mél{a) piestat délat

m]
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47 % 17800k 196/

KS portal -
Nasténka 21. stoleti

Wikipedie pravi, ze “Nasténka je informacni deska obvykle povésena na zdi, slouzici ucelm zverejriovani
informaci, propagace, vyvésovani vzkazl nebo propagandy.” Vénujme se v3ak nasténce firemni, propagandy
prosté. Nasténku v jakékoliv podobé je nutno chapat jako soucast firemni kultury. Je velmi dleZitym nastrojem
interni komunikace.

Je tak trochu jako Popelka. Ma spoustu Ukold od mnoha lidi a ne vZzdy je UpIné nejhez<i v mistnosti. Jejim
nejcastéjsSim ukolem je zobrazovat informace o stavu a chodu firmy, zobrazovat specifické informace pro
zaméstnance nebo management na vSech Urovnich fizeni. UmoZnuje také vyjadfovat se k problémim ve
firmé&, davat navrhy na zlepSeni ¢i predavat a sdilet dokumenty. MZe také vytvaret prostor pro spolupraci.
Velmi ¢asto pak poskytuje riznorodé informace ze vSech oblasti fizeni lidskych zdroju.

Moderni doba umoznuje sdiletinformace velkému poctu lidi snadnéji, neZ to umoznovaly klasické nasténky na
Spendlicky. Tim nejefektivnéjSim zplsobem je pochopitelné sdileni informaci prostiednictvim internetového
(intranetového) portéalu. Nasténka na firemnim intranetu splfiuje hned nékolik dudlezitych podminek pro
efektivni praci s informacemi. Zejména je pfistupna kdykoliv a odkudkoliv. Jejim prostfednictvim muze
komunikovat zameéstnanec na no¢ni sméné se mzdovou Ucetni, ktera chodi do firmy pouze pres den stejné
snadno jako manazer na sluzebni cesté se svymi kolegy, ktefi se nehnuli z firmy.

Na rozdil od Popelky, ktera je nakonec urcena jen pro prince, je dobrou vlastnosti nasténky jeji dostupnost
pro vsechny. A pokud mozno za par korun (nebo za kralovskou korunu?). Na prvni pohled by méla také byt
pohledna a prehledna. Podobné jako Popelka by méla plnit své Ukoly rychle a efektivné. Ne, Ze by pak mohla
bézet na zamek, ale protoze jeji pozornosti se v nékterych situacich doZzaduje velka spousta lidi (vyplatni listek
zkratka z néjakého ddvodu potfebuji vidét vSichni zaméstnanci v jeden moment).

Intranetova nasténka musi také trochu plnit funkci bodyguarda nebo spiSe infoguarda. Jeji povinnosti je tak
sdélit kazdému uZivateli pouze ty informace, na které ma z néjakého dlvodu pravo. Informace, které sdéluje,
pak musi byt pravdivé a hlavné aktualni.
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Krasa uz je pak jen jako bonus k vySe uvedenému. Pro kazdého manazera, je krasna takova nasténka, ktera
odpovida firemnimu designu. Popelka méla tFi ofisSky, ve kterych byly ukryty troje Saty. To k okouzleni jednoho
prince bohaté stacilo. Pokud ma vSak kazdy princ jiné naroky na vzhled, pak bude muset mit k dispozici cely
liskovy kef s tisicem ofiskd. Nebo bude natolik kreativni, Ze se zméni vzdy podle pozadavk( kaZzdého prince.
Urcité bychom nasli také dalSi podstatné vlastnosti moderni firemni nasténky. Tyto vlastnosti vétSinou
vychazeji z praktickych potfeb soucasnych firem. Za vSechny Ize vybrat:

* vicejazycna komunikace,

* moznost zobrazeni vice firem pod jednim Uctem,

* moznost nastaveni pFistupovych prav pro pfistup kteréhokoliv zameéstnance,
* samostatny vstup pro uchazece,

* moznost uzivatelské definice prfedpfipravenych workflow,

* technologicka nezavislost (mUZe béZet na pocitaci, tabletu i telefonu),

* moznost vazby s ostatnimi podnikovymi systémy (napfr. SharePoint),

« export dat do soubord xls, csy, ...,

* Uzké propojeni se mzdovym a personalnim informacnim systémem

* integrace s MS Outlook a emailem.

Pro oblast Fizeni lidskych zdroj viak bude podstatny obsah. Obsah zrcadlici aktualni déni v HR. Trosku si tuto
velmi rozsahlou oblast rozdélime pro dalsi popis do nékolika dil¢ich ¢innosti a procest v Fizeni lidskych zdrojd,
na kterych si popiSeme, které informace na takové moderni ndsténce mohou vidét rizni uzivatelé a jaka data
mohou do systému zadavat:

Systemizace, organizacni struktura

Zaméstnanec: zpravidla ma moZznost nahledu na strukturu spole¢nosti v rozsahu pro ného nezbytné nutném
Manazer: miva k dispozici celou organizacni strukturu (s rlznymi omezenimi)

Popisy pracovnich mist

Zaméstnanec: ma k dispozici popis svého pracovniho mista
ManaZer: ma k dispozici popisy pracovnich mist vSech podfizenych zaméstnancl

Uchazeci o zaméstnani, vybérova Fizeni

Uchazec: mUZe zadat své Udaje nezbytné pro zarazeni do evidence uchazect
ManazZer: ma pristup na data uchazecU, vybird mezi uchazeci, hleda pro uchazece vhodna mista, hodnoti v
ramci vybérovych fizeni uchazece

Personalni agendy a evidence

Zaméstnanec: ma k dispozici Udaje o sobé (zakladni Udaje, kontakty, vzdélani, praxe, apod.) a svych pracovnich
pomeérech

ManaZer: ma pristup na informace o zameéstnancich

Dokumenty zaméstnancii
Zameéstnanec: ma pfistup na své pracovné pravni i jakékoliv jiné dokumenty
ManazZer: mUZe mit pfistup na dokumenty svych podfizenych
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Adaptacni proces
Zaméstnanec: muZe sledovat pribéh své adaptace
Manazer: vyjadfuje se k jednotlivym krok&im adaptace podfizenych

Lékarské prohlidky, arazy

Zaméstnanec: ma k dispozici plan Iékarskych prohlidek, ma k dispozici prehled svych pracovnich traz(
Manazer: ma k dispozici plan lékarskych prohlidek podfizenych zaméstnancd, mlze provést zaznam
pracovniho Urazu

Ochranné pracovni pomucky

Zaméstnanec: ma prehled o pomckach, na které ma narok a vydanych pomucek
ManaZer: ma prehled o pomUckach, vydanych zaméstnanclm a o ndroku podfizenych na pracovni pomdcky

Skoleni a vzdélavani zaméstnanct

Zaméstnanec: prehled pozadavk( na vzdélavani, moznost prihlaSovani na skolici akce, hodnocenivzdélavacich
akci

Manazer: sleduje planované vzdélavaci aktivity, vyhodnocuje Ucinnost, planuje rozvoj podfizenych

Hodnoceni a motivace zaméstnancu

Zaméstnanec: muze provadét sebehodnoceni
Manazer:; hodnoti své podfizené zaméstnance

SluZebni cesty

Zameéstnanec: Zada o povoleni cesty
Manazer: schvaluje povoleni, zalohu, apod.

Mzdy a platy
Zaméstnanec: mUze zadavat dochazku, mé k dispozici vsechny své vyplatni listky
Manazer: rozdéluje prémie a bonusy, mlze zadavat dalsi mzdové slozky, schvaluje dochazku

Benefity zaméstnancu

Zameéstnanec: ma prehled o Cerpani a zlstatku benefitniho Uctu
Manazer: ma prehled o celkovych nakladech na benefity svych podfizenych

Planovani a Fizeni kariéry
Zaméstnanec: ma prehled o svém kariérnim planu, pokud takovy existuje
ManaZer: sleduje plnéni krokd kariérniho planu

Planovani mzdovych prostFedku
Manazer: ma nahled na planované a skutecné vycerpané mzdové naklady
Pokud byste chtéli mit skuteCnou pevnou nasténku s tolika informacemi, potfebujete sténu jedné vyrobni
haly, aby se tam vse veslo. Pfitom elektronickad nasténka se vleze do mobilniho telefonu. Jméno miva rzné.
Byva nabizena jako iNasténka, iZameéstnanec, HRportal, self servis, zaméstnanecky a manazersky portal
a podobné.
Pohadka skoncila Stastné. Princ svou Popelku nasel. Je jen na Vas, jaké rFeSeni pro HR nasténku zvolite a zda i
vy naleznete svou Popelku.

Mgr. David Rezni¢ek
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KS portal

Efektivni nastroj pro
Fizeni lidskych zdroji

Dod;ézka
Sluzebni cesty
Hodn.ocem’
Vzdelavani
LékaFské prohlidky
V\/orl.<ﬂovv

Prazdninova AKCE:
KS portal se slevou 15% az do konce srpna

ksportal.ksprogram.cz
PROGRAM
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Spolecenské okénko

V uplynulych dnech se v KS - programu slavilo celkové 60-ti leté pasobeni u firmy. Toto krasné pracovni vyroci
oslavil Ing. Vaclav Pavllisek, Mgr. Zdenék Valicek a Miroslav Kaspar, z oddéleni vyvoje. V3ichni maji za sebou
prijemné stravené 20. leté pracovni jubileum ve firmé. ProtoZe toto plsobeni jim inilo a ¢ini radost, pfipravili

si pro cely tym i ostatni kolegy oslavu v podobé vydatného pohosténi a pfijemného posezeni. Za cely tym
prejeme koleglim mnoho dalSich pracovnich i osobnich Uspéchd, pevné nervy a hlavné pozitivni nadhled do
dalSich let.

{ SPOL. S R.0. 4 CiSLO02/2016 / ROCNIK IX.

Miroslav Kaspar, Vaclav Pavllsek (tmavé-modré tricko), Mgr. Zdenék Valicek (oranzové tricko) oslavuiji 20 let ve

firmé KS - program.
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Rozvoj aplikaci,
aneb léto, jak ma byt...

Neustale se usilovné vénujeme vyvoji nasSich aplikaci a prub&zné Vam
pFinasSime stale nova vylepSeni.

K tomuto rozvoji Cerpame podnéty z pravidelnych porad, vnitrofiremnich
konzultaci, které se poji s analyzou dlouhodobych poZadavka a velka
¢ast potiebnych Gprav i zmén pFichazi také z prub&Znych implementaci
aplikaci u nasich uZivatelu.

Da se Fict, Ze nas systém vznika na zakladé konfrontace potieb uZivatela
nas potieba dodat zakaznikovi takové Feseni, které vyuzZije a které je mu
uzite€né. Vzhledem k tomu, Ze pomalu ale jisté nastava obdobi prazdnin
a dovolenych, bude nas vyvoj opét smérovat k rozsSifeni funkcionality.
Zeptali jsme se Vas, jaké konkrétni zmény byste potFebovali a které z

planovanych vylepsSeni byste v aplikacich uvitali.

Budeme moc radi, pokud si i Vy najdete par minut a prispéjete tak svym
nazorem, ktery bude podkladem pro budouci rozvoj nasich (Vasich)
aplikaci.VramcipfFipraveného dotazniku se miZetevpétikrocich vyjadFit
k nami vybranym zménam. V Sestém kroku Vas Zadame o VaSe pripadné
dal$i naméty a navrhy. Podklady do této analyzy pFijimame prubézné
aZ do konce mésice cervence 2016. VSechny podnéty nasledné peclivé
zpracujeme a vyhodnotime. V obdobi prazdnin prejdou tyto naméty do
nasi dilny, kde se budou postupné vyrabét a do aplikaci zapracovavat.

Cely kolektiv KS - program, spol. s r.o. Vas zdravi a preje Vam pfijemné
stravenou dovolenou.
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V pfistim cisle elektronického zpravodaje KS NEWS naleznete
nasledujici témata a ¢lanky.

Aplikaéni server

Planovaci kalendar v KS portalu

Automatické akce a notifikace
Vyhodnoceni budouciho rozvoje aplikaci s logem KS
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